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Wstep

Decyzja o przygotowaniu nowego dokumentu strategicznego dla gminy zostala
podjeta w oparciu o analize sytuacji spoleczno-gospodarczej ze szczegdlnym
uwzglednieniem perspektyw 1 wyzwan rozwojowych okreslonych na poziomie
wojewodzkim i unijnym do 2016 r. Zachodzace zmiany sprawiajg, ze zapisy strategii
rozwoju gminy powinny w zdecydowanie wigkszym stopniu odpowiadaé¢ problemom
1 wyzwaniom, jakie stwarzaja zjawiska demograficzne w ich wszystkich aspektach, dlatego
nowy system programowania strategicznego dal podstawe dla przygotowania Strategii
Rozwoju Gminy do 2026 r.

Strategia, sprzyja poglebieniu wiedzy wiadz gminy na temat obecnej sytuacji
gospodarczej, spolecznej, przestrzennej i ekologicznej gminy. Opracowana ,,Strategia”,
stanowigca caloSciowa koncepcj¢ rozwoju gminy, zagwarantuje zapisanie
w wojewddzkich czy powiatowych planach rozwoju, priorytetowych dla gminy projektow
o charakterze ponadlokalnym oraz zapewni wspoluczestnictwo gminy w przemianach
strukturalnych regionu opolskiego, a w fazie jej wdrazania, stanowi¢ bedzie podstawe do

podejmowania inicjatyw budzetowych w latach nastepnych.

Strategia powinna stanowi¢ réwniez filar wszelkich wnioskow, z ktorymi gmina
wystepowac bedzie do instytucji i organizacji zewngtrznych, celem wspotfinansowania jej
rozwoju. ,, Strategia” pozwoli rowniez ludziom spoza gminy poznaé zalety tego obszaru.
W gospodarce rynkowej dobrze przygotowany plan strategiczny, obejmujacy zaréwno
wizje jak 1 program dziatania, jest poteznym narzedziem sprzedazy. Daje on potencjalnym
inwestorom i rzgdowym agencjom finansujagcym solidny pakiet informacji na temat
obecnej sytuacji gminy, jasno sprecyzowany obraz zadan oraz krokow, jakie nalezy podjac,
aby im sprosta¢. Inwestorzy na podstawie tych danych moga oceni¢ tlo inwestycyjne,
stopien  trafnosci 1 akceptacji  spotecznej  podejmowanej inicjatywy,
a w konsekwencji stopien ryzyka inwestycji. Wtladze, ktére jasno i efektywnie
przedstawiaja swoje plany budzetowe oraz okresla konkretne cele i priorytety dziatania
majg znacznie wigksze szanse zdobycia poparcia ze strony panstwowych i prywatnych

programdw pomocy, anizeli ich mniej przekonywujacy rywale.

Id: 796A936E-1BAA-4312-AACS5-89BF333962C4. Podpisany Strona 4



STRATEGIA ROZWOJU GMINY GLOGOWEK 2016-2026

Rozdzial 1

Strategia i jej podstawowe cele

1.1. Istota i pojecie strategii

Strategia — dokument jasno wskazujacy kierunki, do ktérych powinna zmierzaé
gmina, by zapewni¢ jej stalty rozwoj, a mieszkancom polepszy¢ warunki zycia. Strategia
jest to rowniez proces okreslania dtugookresowych celow 1 zamierzen organizacji, wyboru
kierunkéw dziatania oraz alokacji zasobow niezbgdnych do osiagnigcia tych celow.
Strategia rozwoju gminy jest planem dlugofalowego dziatania organdw gminy stojacych
wobec wielu szans i zagrozen, ktore wynikajg ze zmieniajgcego si¢ $wiata. Ich dziatalno$¢
ukierunkowana jest na warto$ci uznane w spolecznosci lokalnej i1 bazujace na

wewnetrznym potencjale sit oraz uwzgledniajace wszystkie wewnetrzne staboscil.

1.2. Cele strategii

Glownym celem Strategii jest informacja o podejmowaniu i realizacji wszelkich
dzialan na terenie gminy, w tym tworzenia planéw inwestycyjnych. Wptywa tez na
podniesienie wiarygodnos$ci gminy wobec inwestoréw i innych partnerow zewnetrznych,
ktorzy swoja wspotprace moga opiera¢ na tym dokumencie.
Strategia moze stanowi¢ podstawe¢ do korzystania przez gmine z funduszy unijnych,
wedlug dyrektywy Unii Europejskiej, ktora mowi o opieraniu dzialan inwestycyjnych
w Gminie wspotfinansowanych z Unii Europejskiej na planie strategicznym.

Strategia stanowi pomost pomi¢dzy wszystkimi zainteresowanymi podmiotami
w gminie (mieszkancy, organizacje pozarzagdowe, stowarzyszenia, przedsigbiorcy, wladze
gminy), ktérych celem powinno by¢ stworzenie planu wspolnej przysztosci, zwigzanej
z ich potrzebami i zamierzeniami.

Pod pojeciem zarzadzania strategicznego rozumiemy podejscie do gospodarczych
szans 1 wyzwan. Kompleksowy proces zarzadzania, nastawiony na formutowanie

1 wprowadzanie w zycie skutecznych strategii. Sg to takze decyzje i dzialania, ktore

! Na podstawie: R. W. Gryffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN, Warszawa 2005.
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prowadza do zbudowania skutecznej strategii, ktore stuzg osigganiu celow
przedsiebiorstwa?.
W procesie strategicznego zarzadzania nalezy:

- rozpoczaé rozpoznanie obecnej misji, celow 1 strategii organizacji.
- przeprowadzi¢ analizg otoczenia.

- rozpoznaé pozytywne i negatywne wpltywy (szanse i zagrozenia)

- przeprowadzi¢ analiz¢ zasobdw organizacji

- rozpoznac silne i stabe strony

- dokona¢ weryfikacji misji i celoéw organizacji.

- opracowac 1 wdrozy¢ strategi¢

- oceni¢ wyniki

Wsrdd obszardéw, na ktérych koncentruje si¢ strategia nalezy wymienic:
- wyr6zniajace si¢ umiejetnosci — mocnej organizacji, ktorg odznacza si¢ tylko

niewielka liczba konkurujacych ze sobg firm

- zasi¢g oddziatywania — w zastosowaniu do strategii zasi¢g okresla zespot rynkow, na

ktérych dana organizacja begdzie konkurowac

- dystrybucja zasobow — sposdb, w jaki organizacja rozdziela swoje zasoby na rdzne

obszary, na ktorych konkuruje.

1.3. Badanie opinii mieszkancow na temat kierunkéw rozwoju Gminy Glogéwek

W ramach prac nad Strategia Rozwoju Gminy Glogéwek na lata 2016-2026
przeprowadzono badanie wérdd mieszkancéw gminy na temat kierunkow rozwoju do 2026
r. Celem badania bylo wskazanie stabych 1 mocnych stron Gminy Glogowek,

zdiagnozowanie potencjalnych szans i zagrozen rozwoju oraz ustalenie priorytetowych

2 A. Stabryla, Zarzqdzanie Strategiczne w teorii i praktyce firmy, PWN, Warszawa-Krakow 2000.
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obszaréw strategicznych. W perspektywie tworzenia strategii rozwoju zaktadano, ze
diagnozowanie terazniejszosci, a przede wszystkim artykulowanie potrzeb, aspiracji
1 formulowanie zamierzen jest przede wszystkim zadaniem mieszkancow. Przyjecie takiej
perspektywy pozwoli na zbudowanie strategii uwzgledniajacej oczekiwania lokalnej
spoteczno$ci. W celu poznania potrzeb i opinii lokalnej spotecznos$ci zostaly

rozpowszechnione ankiety. Ankiety wypetito 126 oséb.

Z przeprowadzonego badania wynikajg nastepujace wnioski:

* wigkszo$¢ mieszkancow Gminy jest zadowolona ze swojego miejsca zamieszkania. Jako

miejsce do zycia ocenito ja dobrze az ok. 72% respondentow. Rownie wysoka ilosé

ankietowanych ma zamiar pozosta¢ w swoim obecnym miejscu zamieszkania,

» wigkszo$¢ (0k. 73% respondentow) réwniez zauwaza rozw6Oj Gminy i jest zdania, ze

Gmina podaza w dobrym kierunku, wyrdzniajac si¢ na tle innych regionow.

Przeprowadzone badanie uwidocznilo silny stopien utozsamiania si¢ mieszkancow
z Gming Glogowek. Prawie potowa ankietowanych identyfikuje si¢ z miejscowoscia,
w ktorej mieszka. Poziom przywigzania do miejsca zamieszkania, mieszkancy Gminy

ocenili dos¢ wysoko. Najwyzsza warto$¢ dotyczyta poczucia zakorzenienia w Gminie.

Mieszkancow Gminy poproszono o ocene poszczegdlnych obszaréw jej funkcjonowania
na 5-cio stopniowej skali. Z analizy $rednich ocen wynika, ze ankietowani najlepiej
oceniaja bezpieczenstwo (3,7), ochrong¢ srodowiska (3,45) oraz oferte spgdzania czasu

wolnego dla mtodziezy (3,14).
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Najwyzej oceniane sfery zycia w Gminie

bezpieczentwo ochrona srodowiska czas wolny

Wykres 1. Najwyzej oceniane sfery zycia w Gminie Glogowek (opracowanie wiasne)

Do najgorzej ocenianych obszaréw naleza: ustugi medyczne (2,94), rozbudowa
i modernizacja sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowej (2,72) oraz gminne
inwestycje (2,8). Zwrdécono rowniez uwag¢ na braki zwigzane z budownictwem

mieszkaniowym (0,9).

nizej oceniane sfery zycia w Gminie

ustugi medyczne rozbudowa i modernizacja gminne inwestycje budownictwo
sieci wodociggowe;j mieszkaniowe

Wykres 2. Najnizej oceniane sfery zycia w Gminie Glogdwek (opracowanie wiasne)
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Respondenci uwazaja, ze o sile rozwojowej gminy powinna decydowac silna gospodarka
(ponad potowa wskazan), bezpieczenstwo oraz nowoczesna edukacja. Zwrocili rowniez

uwage na rozwoj perspektyw dla ludzi mtodych.

Zdaniem ankietowanych, podstawowymi obszarami inwestycji w Gminie powinny byc¢:

......

1 uzbrajanie stref aktywno$ci gospodarczej, ktéra przyciggnetaby inwestoréw
1 przedsigbiorcow. Duzg wage przywiazuja do budowy obwodnicy dla Glogéwka oraz

sciezek rowerowo — spacerowych, ktore taczytyby poszczegdlne miejscowosci w Gminie.

Gmina Gtogowek kojarzy si¢ osobom ankietowanym najczesciej z miejscem atrakcyjnym
dla mieszkancow 1 turystow. Wskazywano takze Gming jako miejsce bezpieczne,

z atrakcyjng ofertg spedzania wolnego czasu.

Ankieta zawierata pytania otwarte, ktore mialy wskazaé priorytetowe zadania dla

Gminy na lata 2016-2026. Najcze¢$ciej wymienione zostaty:
e opieka zdrowotna,
e rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej,
e remont i budowa drég,

e promocja Gminy.

Id: 796A936E-1BAA-4312-AACS5-89BF333962C4. Podpisany Strona 9
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Zadania priorytetowe dla Gminy

opieka zdrowotna rozbudowa i modernizacja remont i budowa drég promocja Gminy
sieci kanalizacynej

Wykres 3. Zadania priorytetowe wyznaczone przez respondentéw dla Gminie Glogdéwek (opracowanie wiasne)

Poproszono réwniez o propozycje zadania inwestycyjnego, ktore powinno by¢

zrealizowane w podanych latach.

Do priorytetéw mieszkancy Gminy zaliczyli:
e modernizacje¢ zamku i kompleksu parkowego,
e  budowe obwodnicy,

e modernizacj¢ drog na terenie catej Gminy.

Pojawily si¢ rowniez glosy zwigzane z nowymi miejscami pracy dla bezrobotnych,

rozpoznaniem rynku pracy 1 organizacja kursow 1 szkolen wtasnie pod tym katem.
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Priorytetowe zadania inwestycyjne

w Gminie Gtogowek

modernizacja zamku przycigganie budowa obwodnicy nowe miejsca pracy kursy i szkolenia dla
inwestorow bezrobotnych

Wykres 4. Priorytetowe zadania inwestycyjne w Gminie Glogowek (opracowanie wlasne)

Na podstawie przeprowadzonych badan wysnuto wnioski dotyczace

najwazniejszych wyzwan rozwojowych stojacych przed Gming Glogdéwek.
Naleza do nich:
1. Poprawa zewngtrznej dostepnosci komunikacyjnej gminy, w tym budowa obwodnicy,

2. Poprawa wewnetrznej spojnosci komunikacyjnej gminy, w tym modernizacja drog na

terenie gminy,
3. Rozwdj infrastruktury gospodarczej,

4. Pozyskanie inwestordéw i tworzenie nowych miejsc pracy.

1.4. Analiza SWOT (StrengthsWeaknessesOpportunitiesThreats) jako narzedzie
diagnozy

Analiza SWOT ukazuje mocne i stabe strony gminy, jej szanse i zagrozenia.
Za pomocg analizy SWOT zidentyfikowano i zhierarchizowano kluczowe czynniki majace
wplyw na rozwoj spoleczno-gospodarczy gminy. Analiza SWOT stanowita etap

diagnostyczny, ktoéry pozwalal na sformulowanie celéw strategicznych 1 celow
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operacyjnych. W ramach analizy SWOT dokonano klasyfikacji czynnikow w czterech
wymiarach:

* wewngetrznym: mocne i stabe strony,

* zewngetrznym: szanse 1 zagrozenia,

* pozytywnym: mocne strony i szanse,

* negatywnym: slabe strony 1 zagrozenia.

Mocne i stabe strony gminy to te cechy, ktore ja obecnie wyrdzniajg, natomiast szanse

1 zagrozenia rozwojowe to tendencje i zjawiska, ktore wynikaja z otoczenia gminy.

Tabelal. Analiza SWOT

RODZAJ CZYNNIKA CZYNNIKI CZYNNIKI
WEWNETRZNE ZEWNETRZNE

Pozytywne MOCNE STRONY SZANSE

Negatywne SEABE STRONY ZAGROZENIA

[Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie K. Obtoj, M. Trybuchowski, Zarzadzanie strategiczne, (w:)
Zarzadzenie. Teoria i praktyka, praca zbiorowa pod red. A. K. Kozminski, W. Piotrowski, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 175-178; J. T. Skrzypek, Biznesplan. Model najlepszych praktyk,
Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2009, s. 39-40.

Czynniki podzielono na nastepujace obszary spoteczno — gospodarcze:
* spoleczenstwo, rynek pracy, warunki zycia,

* gospodarka,

* dostepnos¢ komunikacyjna,

* zasoby, dziedzictwo i Srodowisko,

* spojnos¢ terytorialna

* zarzadzanie 1 wspotpraca.

Wyniki przeprowadzonej analizy SWOT wskazuja, ze dziatania podejmowane
w ramach Strategii powinny dotyczy¢ przezwyci¢zania staboSci regionalnych na rzecz jak
najlepszego wykorzystania szans rozwojowych gminy. Analiza, oprocz strategicznych

rozstrzygnie¢, pomaga w procesie identyfikacji potencjatéw rozwojowych gminy, stanowigCych
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podstawe dla budowania przewag konkurencyjnych. Zgodnie z nowym podejsciem do rozwoju
polityka gminna, prowadzona w nastgpnych latach, bazowa¢ ma w glownej mierze na
wewnetrznych potencjatach danego obszaru, ktorych wlasciwe wykorzystanie powinno przyczynic¢
si¢ do wzrostu konkurencyjnosci. Analiza SWOT wraz z diagnoza sytuacji spoteczno-
gospodarczej gminy zostala poddana konsultacjom spotecznym. Zasiegniecie opinii spoltecznosci
gminnej pozwolito na wzbogacenie tre$ci materiatow diagnostycznych, a takze dokonanie
hierarchizacji mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen w ramach poszczegdlnych obszarow

spoteczno-gospodarczych.

Tabela2 . Analiza SWOT dla gminy — mocne i stabe strony

Obszary

Mocne strony

Stabe strony

Spoteczenstwo, rynek, warunki zycia

* poziom i jakos$¢ zycia
mieszkancow,

» wysoka jako$¢ ustug
edukacyjnych dla dzieci i
mtodziezy,

* odpowiednia ilo$¢ miejsc dla
dzieci w przedszkolach i ztobku
* samoorganizacja i aktywnos¢
spoteczna na obszarach
wiejskich,

* samoorganizujjce si¢
spoltecznie i kulturowo grupy
mieszkancow,

* rola mniejszosci niemieckiej,
* sprawnos¢ instytucjonalna
jednostek samorzadu
terytorialnego,

* etos pracy w regionie,

* poziom dochodow
rozporzadzalnych,

* rozwini¢ta infrastruktura

sportowa na terenie catej gminy:

boiska, orlik, sale gimnastyczne
* stabilno$¢ miejsc pracy,

* dostgpnos¢ do mieszkan,

* osiagniecia/ sukcesy sportowe
dzieci i mlodziezy;

* monitoring wizyjny w niektorych
miejscach na terenie miasta, .
*bezpieczenstwo
przeciwpozarowe (dzialalno$§¢
OSP)

* oferta dla senioré6w — Dom
Dziennego Pobytu ,,Senior
Wigor”

* wyludnianie si¢ i struktura wieku
ludnosci,

* liczba miejsc pracy dla osob z
wyzszym wyksztalceniem,

* postawy przedsi¢biorcze
mieszkancow,

* wysoki poziom bezrobocia,

* brak sprecyzowanej polityKi
prorodzinnej,

* niedopasowanie strukturalne

pomiedzy popytem a podaza na rynku

pracy wynikajace ze struktury
ksztatcenia,

* dysharmonia pomiedzy wysokim
poziomem zycia 1 aspiracji ludnosci,
a jednoczes$nie nieadekwatnymi do
tego mozliwo$ciami zatrudnienia i
zarobkowania w regionie,

» staba dostepnos¢ specjalistycznych
ustug lekarskich i rehabilitacyjnych,
* brak stomatologéw w szkotach,

* system zabezpieczen
przeciwpowodziowych
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Gospodarka

* powigzania gospodarki

z zagranica, zwlaszcza

z gospodarka niemiecka,

* produktywno$¢ rolnicza,

* tradycja produkcji
rzemieslniczej i spotdzielczej
oraz kultura pracy,

* kondycja mikro i matych
przedsigbiorstw, wysoki odsetek
zatrudnionych w sektorze ushug
rynkowych,

* surowce mineralne.

* inwestycje, zwlaszcza innowacyjne,
* tempo wzrostu gospodarczego,

* powigzania mi¢dzy gospodarka,
naukg oraz instytucjami otoczenia
biznesu,

* niewystarczajaca ilos¢ instytucji
wsparcia biznesu na terenie gminy,

* brak gminnych terenow
inwestycyjnych,

* niewystarczajaca ilos¢ szkot
zawodowych, na terenie gminy, mata
liczba zaje¢ praktycznych i
warsztatowych w szkotach,

brak miejsc pracy dla
wyspecjalizowanej kadry,

*brak aktywnie dzialajacych
organizacji zrzeszajacych lokalnych
przedsigbiorcow.

Dostepnos¢ komunikacyjna

* autostrada A4,

* trasa sudecka,

*bliskos¢ aglomeracji opolskiej,
wroctawskiej, §laskiej — rynek
pracy, mozliwos¢ ksztalcenia,
ustugi publiczne wysokiej
jakosci,

» wewngtrzna dostepnosé
komunikacyjna gminy,

* Swiattowodowa sie¢
umozliwiajgca realizacje ustug
szerokopasmowego Internetu.

* brak obwodnicy

« stan i parametry techniczne
infrastruktury drogowej i kolejowej,
* transport publiczny,

* integracja systemow transportu.

Id: 796A936E-1BAA-4312-AACS5-89BF333962C4. Podpisany

Strona 14



STRATEGIA ROZWOJU GMINY GLOGOWEK 2016-2026

Zasoby, dziedzictwo

i $srodowisko

* walory przyrodniczo-
krajobrazowe,

* dziedzictwo kulturowe,

* duza ilo$¢ obiektow
zabytkowych, podlegajacych
ochronie,

» zamek wraz z parkiem,

* zywa kultura i tradycje
lokalne: dziatalno$¢ Kot
Gospodyn Wiejskich, Zwigzku
Wiejskich Kobiet Slaskich,
Grup Odnowy Wsi, tradycje
kulinarne,

* rolnicza przestrzen
produkcyjna,

» warunki dla tworzenia energii
ze zrodet odnawialnych,

» wydarzenia kulturalne o
randze wojewodzkiej,
*intensywnos¢ ruchu
turystycznego;

skreatywno$¢ inwestorow
turystycznych,

*potencjat dla rozwoju
produktéw regionalnych;
*mozliwos¢ korzystania z
atrakcji turystycznych w
otoczeniu,

*duza powierzchnia terenow
zielonych i zalesionych,

* naturalny charakter duzej
czesci ciekow wodnych.

 brak  wyrazistych  produktow
turystycznych,

* stan techniczny obiektéw i zespolow
dziedzictwa kulturowego,

*niska §wiadomos$¢ spoteczna w
zakresie wlasnego dziedzictwa,

*niewystarczajacy stopien postrzegania

gminy jako rekreacyjno-turystycznej
wsrod  mieszkancéw  Opolszczyzny,
*niewystarczajaca infrastruktura
szlakow

i ciezek turystycznych,
brak Sciezek rowerowych
*zanieczyszczenie powietrza
atmosferycznego w okresie
grzewczym.

Spo6jnos¢ terytorialna

« identyfikacja mieszkancow z
gming,

* centralne usytuowanie miasta,
* rOwWnomierne rozmieszczenie
osrodkéw wezlowych,

 zwarty charakter osadnictwa
wiejskiego,

* policentrycznos$¢ systemu
osadniczego,

* konkurencyjnos$¢ gminy wzgledem
sgsiednich gmin,

* wewnatrzgminne zrdznicowanie
poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego.
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Zarzgdzanie i wspotpraca

* rozwinigta sie¢ partneréw
zagranicznych (m.in. miasta
partnerskie),

* doswiadczenie w realizacji
projektow partnerskich, w tym
finansowanych ze zrodet
zewngtrznych,

* aktywne uczestnictwo wladz
samorzadowych w réznych
forach wspotpracy,

* dobra wspotpraca z
organizacjami pozarzadowymi,
¢ promocja gminy,

* opracowany Miejscowy Plan
Zagospodarowania
Przestrzennego.

* mata ilo$¢ organizacji
pozarzadowych,

* niska zdolnos¢ istniejacych
organizacji pozarzadowych w zakresie
pozyskiwania zewnetrznych srodkow
finansowych.

Zrédto:  Opracowanie whasne na podstawie materiatu roboczego do wypracowania diagnozy sytuacji
spoteczno- gospodarczej gminy Gltogdwek

Tabela 3. Analiza SWOT dla gminy Glogowek — szanse i zagrozenia

Obszary

Szanse

Zagrozenia

Spoteczenstwo, rynek pracy,
warunki zycia

« transfery dochodéw, wiedzy
i technologii,

* wzrost presji na ksztalcenie
ustawiczne i praktyczne,

* remigracja 1 imigracja,

* aktywnos¢ sektora
organizacji pozarzagdowych,
* partnerska wspolpraca
samorzadow terytorialnych,
organizacji samorzadowych
1 Srodowiska biznesu.

* odptyw ludnosci i kapitatu
intelektualnego,

» zjawiska wykluczenia spotecznego
1 patologii zycia spotecznego.

Gospodarka

» wzrost aktywnosci
inwestycyjnej,

* wzrost konkurencyjnos$ci
makroregionu Polski
Zachodniej,

« intensyfikacja wspotpracy
transgranicznej.

* przewaga konkurencyjna sgsiednich
gmin,

* spowolnienie lub kryzys gospodarczy
w Unii Europejskiej,

* spadek pozycji konkurencyjnej Polski
w zakresie przyciagania inwestycji
zagranicznych.
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* potozenie przygraniczne, * ostabienie mozliwosci realizacji
g * rozw0j e-ushug. programu inwestycyjnego w zakresie
> infrastruktury drogowej i kolejowej,
_&: * przecigzenie szlakow komunikacji
g drogowej,
g e obwodnica.
Z
“Q
8]
Q
=
a
o
@
Q
A
* zainteresowanie turystow » zmiany klimatyczne i pogorszenie
gming Glogowek (zabytki, warunkow hydrologicznych,
o szlaki rowerowe), * wzrost presji urbanizacyjne;j i
H o * wzrost presji na turystyki na obszarach o wysokich
2 e wykorzystanie energii ze walorach przyrodniczych i
85 zrodet odnawialnych, krajobrazowych.
S -§ * zainteresowanie
25 wykorzystaniem czasu
% wolnego,
N * zaostrzanie standardow
ochrony $rodowiska.
* rozw0j 1 réznicowanie * skoncentrowanie si¢ w krajowych
dziatalno$ci gospodarczej na 1 wojewddzkich dokumentach
s obszarach wiejskich, strategicznych na duzych osrodkach
& * decentralizacja finansow metropolitalnych,
i) publicznych, * pogorszenie kondycji finansow
> : - .
3 * nowoczesna polityka miejska. | publicznych.
O
R}
Q
=
oy
2,
2

Zrédto:  Opracowanie whasne na podstawie materiatu roboczego do wypracowania diagnozy sytuacji
spoleczno- gospodarczej gminy Glogdwek
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Rozdzial 2
CHARAKTERYSTYKA OBSZARU

2.1. Ogélna charakterystyka Gminy Glogéwek

Gmina Gtogowek
w powiecie prudnickim

Mapa 1. zrédto: www.powiatprudnicki.pl

Glogowek to gmina miejsko — wiejska znajdujgca si¢ w zachodniej czesci
wojewodztwa opolskiego w powiecie prudnickim. Cechuje ja korzystne potozenie w
przestrzeni geograficznej. Gmina lezy nad rzeka Osobtoga, lewobrzeznym doptywem
Odry. Powierzchnia miasta i gminy wynosi 170,06 km?., co stanowi 1,99% powierzchni
wojewddztwa opolskiego. Glogéwek — siedziba gminy znajduje si¢ na wysokosci 210 m.

n.p.m. na falistej rébwninie, ktéra od zachodu stromo opadajaca krawedzig przechodzi
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w doling Osobtogi. Na potnocny — wschéd teren tworzy czes¢ Niziny Slaskiej, a od
potudnia taczy si¢ przez Ptaskowyz Glubczycki z Przedgérzem Sudeckim.

Wsrod pozytywnych aspektow umiejscowienia gminy mozna zauwazyc¢, Ze ma ona
korzystne potozenie na tle uktadu osadniczego wojewddztwa opolskiego, co wigze si¢
przede wszystkim z jej mozliwo$ciami rozwojowymi. Wymieni¢ tu mozna:

- przebiegajacg przez gming tras¢ komunikacyjng drogowa i kolejowa o duzym znaczeniu
gospodarczym i turystycznym, ktora taczy Gorny Slask z terenami wypoczynkowymi
i uzdrowiskowymi Dolnego Slaska. Glogéwek ma bardzo dobre potozenie w systemie
transportowo- drogowym. Lezy przy linii kolejowej Legnica - Katowice i na skrzyzowaniu
drog krajowych relacji Ktodzko-Pyskowice (nr 40 tzw. ,,Trasa Sudecka”) z droga Opole —

Gtlubczyce — Pietrowice (granica panstwa) nr 416,

- bliskie potozenie miasta wojewoddzkiego (ok. 40 km miedzy Glogoéwkiem a Opolem)
i miast o$ciennych jak Kedzierzyn Kozle, Prudnik, Krapkowice, ktore daje szerokie
mozliwos$ci zaspokajania potrzeb mieszkancéw gminy popytu na ushugi wyzszego rzedu
jak np. dostep do wyzszych uczelni, roéznych instytucji kultury — Kino, teatry,
specjalistycznych szpitali i poradni medycznych, instytucji prawniczych i innych, a takze
lepszy dostep do wyspecjalizowanych ustug handlowych.

Siedzibg wtadz miejskich jest ratusz, wybudowany pod koniec renesansu,
znajdujacy si¢ w centrum miasta na Rynku w Glogowku.

Gmine Glogéwek tworzy miasto Glogdéwek, posiadajace trzy sotectwa: Glogowiec,
Oracze, Winiary oraz 22 wsie: Biedrzychowice, Blazejowice Dolne, Ciesznéw, Chudoba,
Dzierzystawice, Goreczno, Kazimierz, Kierpien, Lesnik, Miondéw, Mochoéw, Nowe
Kotkowice, Raclawice Slqskie, Rzepcze, Stare Kotkowice, Szonow, Tomice, Twardawa,
Wierzch, Wroblin, Zawada, Zwiastowice.

Sprzyjajace warunki naturalne oraz potozenie w sasiedztwie Bramy Morawskiej
spowodowaty, ze na tym terenie bardzo dobrze rozwijalo si¢ osadnictwo. Pod miastem,
w dolinie Osoblogi znaleziono §lady kulturowe sprzed 6 tysiecy lat. Podczas wykopalisk
w lasku Olszynka natrafiono rowniez na $lady osadnictwa z epoki brazu /1700 — 700 lat
p.n.e/. Odkryto, ze znajdowala si¢ tam osada obronna.

Niektorzy badacze stwierdzaja, ze poczatki powstania, Glogowek zawdzigcza
wlasnie tej osadzie, ktora z podgrodzia rozwineta si¢ w wioske targowa, a w okresie lokacji

zostala przeniesiona na nowe, niezbyt oddalone od poprzedniego miejsce, zmieniajac si¢
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z kolei w $redniowieczne miasto. Nie ulega watpliwosci, ze przez dzisiejszy Gltogdéwek lub
tez obok niego, przechodzit stynny ,,szlak bursztynowy”. Méwig o tym zaré6wno znaleziska
bursztynu, jak i monet rzymskich?®.

Nazwa miasta pochodzi od masowo rosngcego tu niegdy$ krzewu glogu.
W zrédtach polskich nazwe¢ tego miasta okreslano jako: ,,Glogowa”, ,,Maty lub Goérny
Gtogow” (w odroznieniu od Glogowa dolnoslaskiego), z czeskich ,,Horny Glogov”,
tacinskich ,,Miror” wzglednie ,,Superior Glogovia”, a z niemieckiego m. in. ,,Kleine
Glogau, Oberglougau” czy ,,Weniger Glogau”. Pierwsze wzmianki o Gtogéwku odnajduje
sie w 1076 roku w zrodlach ruskich®. Prawa miejskie Glogowek otrzymat w 1275r. -
w 2005 roku miasto obchodzito 730 rocznice istnienia. Historia miasta jest bardzo ciekawa.
Pod koniec 1655r. w czasie wojen szwedzkich, Gltogowek udzielit schronienia krolowi
Janowi Kazimierzowi i jego zonie Marii Ludwice wraz z dworem. To tutaj Ludwik van
Beethoven w 1806r. stworzyl swoja V Symfoni¢ c-moll, po zaproszeniu go przez
Franciszka Wactawa Oppersdorffa, 6wczesnego wlasciciela zamku w Glogowku®.

Patrzac na struktur¢ narodowosciowa w gminie na poczatku XIX wieku okazuje
si¢, ze ludno$¢ polskojezyczna dominowata na wsiach, natomiast w miastach w wigkszym
procencie zamieszkiwata ludno$¢ pochodzenia niemieckiego. W 1853r.w samym
Glogoéwku ludnos¢ niemiecka stanowita wiekszos¢, bo 87% ogédtu mieszkancow. Zrodia
podaja, ze w 1858 1. zyto tu 158 Zydow (4% ogédtu mieszkancow)®.

Najwazniejsza role w zyciu ekonomicznym miasta odgrywato rzemiosto, a takze
handel i rolnictwo. Uprawiano roéwniez winng latorosl. Zamitowanie do hodowli krzewu
winnego znalazto odzwierciedlenie w herbie miasta, ktéry przedstawia trzy winne grona
1 trzy noze do cigcia winorosli, stykajace si¢ posrodku tarczy.

W XIX wieku w mies$cie powstaty mate zaklady produkcyjne: roszarnia Inu,
cukrownia, cegielnia, browary, gorzelnie, mtyny wodne, ktore w wigkszos$ci przetrwaty
1 rozwijaty si¢ w wieku XX.

W czasie Il wojny $wiatowej istnial tu obdz pracy radzieckich i1 brytyjskich jencow
wojennych. Nie baczac na zabytkowy charakter miasta, Niemcy stworzyli w Glogdéwku

gléwny bastion oporu okragzonych wojsk hitlerowskich, ktore znajdowaty si¢ na tym

3 A. Szyndzielorz, Muzeum Jana Cybisa w Glogéwku, Opole 1985, s. 5.

4T. Chrzanowski , Glogéwek, Wroctaw, Warszawa, Krakow 1977, s.12.
5 A. Szyndzielorz, Muzeum Jana Cybisa ... (0p.Cit.), s. 16.
6 T. Chrzanowski, Glogéwek, (op.cit.), s. 158.
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terenie. Cigzkie walki uliczne z oddziatami pierwszego Frontu Ukrainskiego,
dowodzonego przez marszatka Iwana Koniewa, przyniosty miastu duze straty. W gruzach
lezato okoto 40% ogotu zabudowan'’.

Od maja 1945 przybywali na tereny gminy pierwsi osadnicy (gltownie
przesiedlency zza Buga). Byli to gléwnie ludzie z okolic Lwowa, Tarnopola a takze
Krakowa®. Pod wzgledem wyznania w Glogowku przewazali katolicy, ktorzy stanowili
w 1947 roku 99% ogolnej populacji. Oprocz tego zrodta wymieniajg takze dwudziestu
ewangelikow, dwoch wyznawcow prawostawia i jedng osobe wyznania mojzeszowego®.

Gming Glogowek oprocz miasta tworza 22 wsie, ktore posiadajg rowniez ciekawa

histori¢ oraz liczne zabytki:

Biedrzychowice

Nazwa wioski wywodzi si¢ prawdopodobnie od nazwy osobowej Biedrzych,
poniewaz zatozycielem tej miejscowosci byl Bedrich Friedrich. Pierwsza wzmianka
o wiosce znajduje si¢ w kronikach z XIII w. Jest to zapis w akcie darowizny ksigcia
Kazimierza Opolskiego dla klasztoru w Czarnowasach. Najstarsza budowla jest kosciot
parafialny. Wazne miejsce w wiosce zajmuje szkota, o ktérej pierwsze wzmianki pochodza
z konca XVII wieku.

Bardzo dobrze w miejscowosci dziata Farska Stodota - muzeum wiejskie
kultywujace tradycje 1 obyczaje Slaskie.

We wsi znajduja si¢ neolityczne stanowiska archeologiczne oraz slady osadnictwa

celtyckiego.

Btazejowice Dolne

Nazwa wioski pochodzi od nazwy osobowej Btazej. Pierwsze wzmianki pochodza
z 1460r. W 1933r. wioska otrzymata nazwe Niederblasien. W Btazejowicach Dolnych na
uwage zastuguje kapliczka - dzwonnica z przetomu XVIII i XIX wieku. We wsi znajduja

si¢ stanowiska archeologiczne kultury tuzyckie;j.

" A. Wanderer, Piekio na Slgsku, ,,Tygodnik Prudnicki”, nr. 24/2006.

8 B. Pawlik, Problemy repolonizacji i narodowej integracji miejscowej ludnosci powiatu prudnickiego w pierwszych
latach po wyzwoleniu (1945-1947), Opole 1970, s. 11.

9 T. Chrzanowski, Glogéwek, (op.cit.), s. 189.
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Ciesznow

Nazwa miejscowosci wywodzi si¢ od imienia Cieszno, Cieszystaw. Pierwsza
wzmianka pochodzi z 1234r. — wystepuje wowczas nazwa wsi Tesnowo, a od 1282r.
Tesnow. W dokumentach sprzed 1945r. widnieje nazwa Teschenau. W 1322r. ksigze
Wiadystaw podarowat te wie$ rycerzowi Hermanowi i jego dwom braciom. Od tego
momentu Ciesznéw czesto zmienial wiascicieli, ostatni z nich to Karol Schwarzer, ktory
dbat o posiadtos¢ budujac dworek i1 park. Najstarszg budowlag we wsi jest kapliczka
z poczatku XIX wieku i dwa krzyze z poczatku XX wieku.

Goreczno

Nazwa miejscowosci pochodzi od polozenia geograficznego. Wtascicielami
folwarku, ktory liczyl ok. 100 ha ziemi ornej, az do poczatku XX wieku byla rodzina
Prittwitz. W latach 30-tych XX wieku zbudowano tu pierwszy na terenie gminy wodocigg.
Studnia, z ktorej pobierano wodg¢ istnieje do dziS. W wiosce znajduje si¢ neolityczne

stanowisko archeologiczne.

Kazimierz

Pierwsze nazwy miejscowosci to Jaroslav, na cze$¢ ksigcia opolskiego Jarostawa,
a potem Kazimivia, na cze$¢ ksiecia Kazimierza. Przez ponad 200 lat wie§ byla
miasteczkiem, o czym $wiadczy zachowana piecze¢ tawy sgdowej 1 herb Kazimierza
z potowy XIV wieku. Zostato ono zniszczone przez husytow w 1428r. Najstarszym
zabytkiem wioski jest ko$ciol parafialny z XII wieku oraz patac z XVI wieku.

W Kazimierzu znajduja si¢ stanowiska archeologiczne: neolityczne i kultury tuzyckie;.

Kierpien

Nazwa wywodzi si¢ od facinskiego stowa carpio — cO oznacza staw dla karpi.
Pierwsze wzmianki pochodza z XIII wieku. Najstarszym obiektem we wsi jest kosciot pod
wezwaniem Narodzin Najswigtszej Marii Panny, ktory jest odnotowany w kronikach

w 1335r. W Kierpniu znajdujg si¢ neolityczne stanowiska archeologiczne.

Lesnik
Najstarsza miejscowos¢ zwigzana jest z potozeniem, poniewaz wie$ znajduje si¢

w poblizu lasu. Pierwsze wzmianki pochodzg z 1217 roku. Pierwsza nazwa byto Leznie.
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W Le$niku do 1900 roku dziatata gorzelnia, a do 1904 r. — mtyn wodny. We wsi sa dwie
kapliczki. Znajduja si¢ tu $lady osadnictwa celtyckiego.

Mionow

Nazwa pochodzi od stowianskiego stowa ,,mitowany” lub ,,umitowany”. Z biegiem
lat wie§ zmieniata nazwy na ,,Milowan”, ,,Milmen”, Polnisch Mulmen.

Pierwsze wzmianki pochodza z roku 1217, kiedy wtascicielem wioski zostal
Kanclerz ksigcia Kazimierza Opolczyka Sebastian. W latach 1381 — 1600 wtascicielami
wsi byla rodzina Stral (Strzela). We wsi znajduje si¢ zabytkowa kapliczka. Mozna tu

znalez¢ liczne stanowiska neolityczne i §redniowieczne.

Mochow

Nazwa wsi pochodzi od potaczenia stow ,,mam chow”, prawdopodobnie od
drewnianych schowkow, ktore okoliczna ludno$¢ budowata na bagnach w czasie najazdow
tatarskich. Klasztor w Mochowie byt druga, po Jasnej Gorze, fundacja ksigcia Wiadystawa
Opolczyka na ziemiach polskich. Ksigz¢ oddat teren nad Osobtoga paulinom ok. 1388r.
Obecny kosciodt pochodzi z I-szej potowy XVIII w., przebudowany zostal w latach 1910-
1911. Waznym zabytkiem w Mochowie jest kapliczka — dzwonnica z I potowy XIX wieku
oraz zegar stoneczny, znajdujacy si¢ na prywatnym budynku mieszkalnym.

We wsi znajduja si¢ stanowiska archeologiczne, neologiczne 1 kultury tuzyckie;.

Nowe Kotkowice

Wioska powstala pod koniec XIX wieku jako zabudowania folwarczne, ktorych
zarzadcg byt Hans Beck, od ktorego pochodzi nazwa miejscowosci — Honzbeck. We wsi
byla karczma, a w latach 1935-1945 funkcjonowato tu lotnisko. Do zabytkow zaliczy¢
mozna kapliczke wybudowang w 1913r, z dzwonem poswigconym w 1921r.

W Nowych Kotkowicach znajduja si¢ neolityczne stanowiska archeologiczne.

Rzepcze

Nazwa pochodzi od imienia Rzepek. Pierwsze wzmianki odnotowano w 1300r. —
»Ropzha”, ,Repzs”, ,,Reptsch”. Najstarszg budowla wsi jest drewniany ko$cidtek pw.
Sw. Jakuba Starszego, wspomniany w dokumentach juz 1447r.

W Rzepczach znaleziono narzedzia krzemienne z epoki paleolitu.
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Raclawice Slgskie

Nazwa pochodzi od imienia Ractaw, Radstaw. Pierwsze wzmianki pochodza z XII
wieku. Ractawicki ko$ciot wzmiankowany byt juz w roku 1371. Obecny wybudowany byt
1789r. Waznym zabytkiem jest ,,Stup szwedzki” — kolumna ufundowana przez Jana
Jerzego Gotfryda Kotulinskiego, na pamiatk¢ wycofania si¢ wojsk szwedzkich.

Wies stanowi jeden z glownych weztow kolejowych gminy.

W Ractawicach znajduja si¢ stanowiska archeologiczne: neolityczne i kultury tuzyckie;j.

Szonow

Powstanie osady datuje si¢ na VI — X wiek. Pierwsze wzmianki o Szonowie
pochodza z XII w. Obecny ko$ciot wybudowano w 1580r., w ktorym znajduje si¢
barokowy ottarz z XVI wieku z p6znogotycka rzezba §w. Jana Chrzciciela.

W Szonowie znajdujg si¢ stanowiska archeologiczne: neolityczne 1 kultury tuzyckie;.

Stare Kotkowice

Istnieja dwie wersje pochodzenia nazwy. Pierwsza — zwigzana jest z kuciem koni,
a druga, z pobytem mnichdw (,,der Kuttentrager” oznacza mnicha, czyli Alt Kuttendorf to
stara mnisia wies$). Pierwsza wzmianka o wsi znajduje si¢ w kronikach z XII wieku.
Obecny kosciol pw. Sw. Barbary pochodzi z 1847roku.

W Starych Kotkowicach znajdujg si¢ neolityczne stanowiska archeologiczne.

Twardawa

Wies zatozona prawdopodobnie przez szlachcica Jerzego Twardawe, od nazwiska
ktorego uznaje si¢ nazwe. Pierwsze wzmianki, w kronice parafialnej, pochodzg z 1629r.
Szkota w Twardawie powstala w XVIIIw.

Najstarszym obiektem jest kosciot parafialny pw. $w. Malgorzaty.

W Twardawie znajduja si¢ stanowiska archeologiczne kultury tuzyckie;.

Tomice
Nazwa miejscowosci pochodzi od imienia Toma — Tomasz. Pierwsza wzmianka
o wsi pochodzi z XIII wieku o nazwie Thomicz. Tomice (wowczas Thomnitz) do 1810r.

byl w posiadaniu cystersow. W 1813r. wiascicielem Tomic zostata rodzina von Prittwitz,
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ktoéra w 1842r. sprzedata wie§ gtownemu sedziemu dobr swieckich o nazwisku Reller.
W centrum wsi znajduje si¢ zabytkowa kapliczka pw. §w. Jana, patrona Tomic.

W Tomicach znajdujg si¢ neolityczne stanowiska archeologiczne.

Wierzch

Nazwa wsi pochodzi od stowa wierzchotek, co wskazuje na potozenie wsi.
Pierwsze wzmianki pochodza z roku 1217, kiedy wtascicielem wioski zostal Kanclerz
ksigcia Kazimierza Opolczyka Sebastian, ktory niebawem podarowal t¢ wies swojemu
bratu hrabiemu Grzegorzowi. W latach 1381 — 1600 wtascicielami wsi byta rodzina Stral
(Strzela).

We wsi znajduja si¢ neolityczne stanowiska archeologiczne.

Wroblin

Pierwsze udokumentowane wzmianki 0 miejscowosci pochodzg z 1175r. (gdzie
wie$ nazywano ,,Villa Martini”).

Jako wartosciowy ocenia si¢ uktad przestrzenny wsi. Wréblin zachowal owalny
uktad ulicowy. Wie$ posiada dwa folwarki. Pierwszy polozony w granicach siedliska
wiejskiego, a drugi na zachod od zabudowy wiejskiej, posiadajacy unikalny uktad
zabudowy — na planie kota. We Wréblinie urodzit si¢ w 1897r. Jan Cybis (zm. 1972 r.) -
malarz. Na rodzinnym domu malarza umieszczono pamigtkowa ptyte. Najstarszym
obiektem wsi jest kosciol, o ktorym wspomniano juz w 1664 r. Obecny — wybudowano
w 18565r.

We wsi znajduja si¢ liczne stanowiska archeologiczne z okresu neolitu i kultury

tuzyckie;.

Zawada

Nazwa miejscowosci pochodzi od stowa zawada, czyli przeszkoda. W 1936r.
nazwe¢ zmieniono na Lichten O/S. Zawada to solectwo, ktore sklada si¢ ze wsi Zawada
1 czterech przysiotkéw: But, Golczowice, Muckéw 1 Systow. Wsrod zabytkow warto
wspomnie¢ kosciot w Golczowicach oraz kapliczke §w. Jozefa w Zawadzie.

W Golczowicach odkryto stanowisko archeologiczne z okresu kultury tuzyckie;j.

Odkryto tez fragmenty osady garncarzy.
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Zwiastowice

Nazwa pochodzi od imienia Zwiast. Wzmiankowana byta jako Zuestoua (1223),
Schwesterwitz (1571).

Najstarszym obiektem we wsi jest kaplica pw. Naj$wietszej Marii Panny,
zbudowana w 1853r.Wewnatrz znajduje si¢ ottarz ludowo — barokowy z potowy XIX
wieku. We wsi znajduje si¢ budynek folwarczny, stanowigcy obecnie dom mieszkalny,
zbudowany w 1829r.

Niedaleko miejscowosci wystepuja stanowiska archeologiczne®®,

2.2 Srodowisko przyrodnicze Gminy

W podziale fizyczno - geograficznym gmina Glogdéwek potozona jest na Nizinie
Slaskiej, w mezoregionie Kotliny Raciborskiej. Obszar gminy cechuje si¢ na ogot rzezbg
rowninng, fragmentarycznie w czegsci potudniowo-wschodniej i pdétnocno-zachodniej
przechodzaca w rzezbe falistg.

Na terenie Gminy dominujg gleby brunatne i1 czarnoziemy, ktore stanowia odpowiednio
32 % 1 54 % uzytkdéw rolnych gminy.

Wzdtuz potnocnej granicy Gminy ciggng si¢ pasy bielic, a w wschodniej czgsci od
rzeki Straduni mady iglaste. W dolinie rzeki Osobtogi i Straduni spotykane sa gleby
organiczne torfowe, mutowo-torfowe i murszowe podlegajace prawnej ochronie.

W Gminie Glogowek wystepuja trzeciorzedowe i czwartorzedowe pigtra wodonosne. Pod
prawie calym obszarem Gminy znajduje si¢ gldéwny zbiornik wod podziemnych -
trzeciorzedowych o potencjalnej wydajnosci studni 70 m?/h.
Zbiornik ten objety jest strefag najwyzszej ochrony wod podziemnych i obejmuje swym
zasiegiem doling rzeki Osoblogi.
Wody powierzchniowe na terenie Gminy stymulowane sg rzekami Osobtoga, Stradunia
oraz Swornicg. Rzeka Osobtoga jest najwigkszym ciekiem wodnym terenu 1 ma zasadniczy
wplyw na ksztaltowanie stosunkow wodnych Gminy.

Dhugos$¢ rzeki na terenie gminy wynosi 29 km, a stan jej czystosci osigga III klase

czystosci. Rzeka Stradunia przeptywa przez wschodnig cze$¢ gminy w rejonie wsi

10 Informacje dot. Sotectw: Miasto i Sofectwa Gminy Glogéwek w zarysie..., Glogdwek 2006.
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Kazimierz, Wrdblin, Biedrzychowice, Zwiastowice, Twardawa. Zawiera ona
ponadnormatywne zanieczyszczenia sktadnikow takich jak: azot amonowy, fosforowy.
Zaliczana jest do III klasy czystosci.

Gmina Glogéwek lezy w rejonie o urozmaiconej rzezbie terenu, z silnie rozdrobnionym
1 rozproszonym zasobem lesnym. W miescie znajduje si¢ park miejski obfitujacy w okazy
takich drzew jak np.:
- dab szyputkowy 40%
- buk pospolity 15%

- lipa drobnolistna 10%
- klon polny 10%

- klon zwyczajny 5%
- olsza czarna 2%
- pozostale gatunki 13%

Sposrod gatunkow pochodzenia obcego do najciekawszych zaliczy¢ nalezy rosnace
po poinocnej stronie zamku, na polanie gornego tarasu, platany klonolistne. Przy dawnym
wejsciu gtdéwnym do zamku - tulipanowiec amerykanski, oraz okazy starych zywotnikow
przed dawng oranzerig. Na uwage zastuguja rowniez skrzydiorzechy kaukaskie, ktore
tworzg liczng réznowiekowa grupe w rejonie zrodla, w péinocno—zachodniej czesci parku.
W parku wystepuja drzewa oznaczone jako pomniki przyrody, ktorych ilo$¢ znacznie
zmalata w wyniku powodzi w 1997r.

Z pénocng czgscig miasta taczy sie las komunalny Olszynka, ktory wraz z wytyczonymi

alejkami i drozkami dla roweréw posiada charakter parku.

2.3 Klimat

Warunki klimatyczne z uwagi na dobre potoZenie geograficzne rozmieszczenie
wod, charakter rzezby terenu, rodzaju gleb oraz szaty roslinnej sprawiaja, ze gmina
Glogowek zaliczana jest do cieplejszych gmin w rejonie. Najcieplejszym miesigcem jest
lipiec o $redniej temperaturze + 18° C, a najchtodniejszym luty o $redniej temperaturze
+2,7° C. Srednia roczna suma opadéw atmosferycznych waha si¢ od 600 mm na pétnocy

do 650 mm na potudniu. Najwigksze opady notuje si¢ w czerwcu, lipcu i sierpniu.
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2.4 Zabytki Gminy

Na jako$¢ zycia mieszkancow gminy Glogowek duzy wptyw ma dziedzictwo
kulturowe. Wymieni¢ tu nalezy obiekty dziedzictwa kulturowego, czyli dziedzictwo
historycznej kultury materialnej. Dla gminy jest to nie tylko element tozsamosci
spoteczno$ci lokalnej, ale takze zrédto zyskow z turystyki. Wsrod najwazniejszych
zabytkow wymieni¢ nalezy:

e Kolegiate $w. Barttomieja — pierwsze zrodta z XIV wieku'!, zas obecny ksztatt
zyskala w latach 1776 — 1781, kiedy modernizacji gotyckiego wnetrza w duchu
panujgcego baroku dokonali dwaj artysci z Moraw: Franciszek Antoni Sebastini
(malarstwo) i Jan Jozef Schubert (rzezba)*?,

e Kosciot 0o. Franciszkanéw wraz z Domkiem Loretanskim— XVI/XVI1 wiek®3,

e renesansowy Zamek Oppersdorfow,

e Brame¢ Zamkowa - pierwsze wzmianki w 1511roku?,

e Wiezg strazniczo - wigzienng — obecnie Muzeum Regionalne w Glogoéwku,

e Ratusz — (1608r.) siedziba wtadz gminnych,

e Wieze wodna (1597 r.) jeden z najstarszych pomnikéw techniki na Gornym Slasku.

2.5 Dzialalno$¢ gospodarcza

Do wiodacych branz dzialalno$ci gospodarczej nalezg bazy logistyczno —
transportowe. Istniejgce lub powstajace firmy, to gtownie dziatalnosci jednoosobowe lub
zatrudniajace do kilkunastu pracownikéw (mikro i mate przedsiebiorstwa).

Na terenie gminy zarejestrowanych jest ok. 640 przedsigbiorcow w nastgpujacych
branzach:

1. budownictwo ogdlne — ok. 21 %

2. branza produkcyjno - ustugowa — ok. 53 %

3. branza handlowa — ok. 26 %

11T, Chrzanowski, Slgsk w zabytkach sztuki, Glogowek, Wroctaw 1977, s. 40.

12 A, Szyndzielorz, Czesko — morawskie zwiazki artystyczne Glogowka, ,,Rocznik Glogéwecki. Portret
20007, Glogowek 2000, s. 52

13 P, Bielenin, Glogéweccy Franciszkanie, [w:] Rocznik Glogéwecki. Portret 2000, Glogowek 2000, s. 35.
14 G. Hauptstock, Z dziejow Gtogowka, Glogowek 2009, s. 36.
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Gospodarka w gminie

* budownictwo ogdlne * branza produkcyno - ustugowa ® branza handlowa

Wykres 5. Podziat podmiotéw gospodarczych w Gminie Glogéwek (opracowanie wiasne) Zrédto: dane UM

Tabela 4. Liczba zarejestrowanych dziatalnosci gospodarczych wg rodzaju sekcji PKD

Kod Opis sekcji Ilos¢
sekcji dzialalnos$ci
A Rolnictwo, Lesnictwo, Lowiectwo ,Rybactwo, Przetworstwo
Przemystowe ( gtéwnie: uprawy zboz i innych rolin uprawnych ,chow 30
i hodowla zwierzat, pozyskiwanie drewna i surowcow lesnych )
C Przetworstwo przemystowe (glownie: produkcja pieczywa ,wyrobow

ciastkarskich, ciastek, pasz dla zwierzat, produkcja wyrobow dla
budownictwa z tworzyw sztucznych , produkcja tapet, produkcja mebli, 92

produkcja gotowych wyrobow tekstylnych, produkcja wyrobow
tartacznych, produkcja wyrobow stolarskich . )

F Budownictwo ( gtéwnie: wznoszenie budynkéw ,przygotowanie terenu
pod budowg ,wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno- 137
kanalizacyjnych, cieplnych , gazowych i klimatyzacyjnych ,tynkowanie,
posadzkarstwo , malowanie i szklenie, wykonywanie robot
wykonczeniowych. )

G Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych
(gtownie: sprzedaz, naprawa i konserwacja samochodéw osobowych , 164
sprzedaz detaliczna w wyspecjalizowanych i niewyspecjalizowanych
sklepach)

H Transport i gospodarka magazynowa (gtownie :transport drogowy
towarow, transport ladowy , pasazerski ) 37

| Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem 1 ustugami
gastronomicznymi (gtownie: obiekty noclegowe, restauracje i inne 19
placowki gastronomiczne )
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J Informacja i komunikacja (gtéwnie: dziatalno$¢ zwigzana z
organizowaniem dziatalno$ci w zakresie telekomunikacji przewodowe;j, 9
dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem )

K Dziatalno$¢ Finansowa 1 Ubezpieczeniowa (gtéwnie:
dzialalno$¢ agentow i brokeréw ubezpieczeniowych ) 15

Dziatalno$¢ zwigzana obstugg rynku nieruchomosciami 4

Dziatalnos¢ profesjonalna , naukowa ,techniczna (gtownie:
dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa i doradztwo podatkowe ,dziatalno$é 49
w zakresie architektury ,dziatalno$¢ weterynaryjna.)

N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania (gtéwnie:
wynajem i dzierzawa samochoddéw osobowych , maszyn i urzadzen 16
rolniczych )
Edukacja (gtéwnie: pozaszkolne formy edukacji — nauka jezykow 5
obcych)

Q Opieka zdrowotna i spoteczna (gtéwnie: praktyka lekarska,
dentystyczna, dzialalno$¢ fizjoterapeutyczna , praktyka pielegniarek 32
i potoznych)
Dziatalno$¢ zwiazana z kultura , rozrywka i rekreacja 2
Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa (gtownie: naprawa art. uzytku
domowego, sprzgtu elektronicznego , naprawa i konserwacja mebli 26
i wyposazenia domowego, fryzjerstwo , dziatalno$¢ pogrzebowa)

<ir

w0

Zrédlo: UM Glogowek

2.6. Techniczna i demograficzna infrastruktura Gminy Glogéwek.

Komunikacja drogowa

Miasto Gtogowek ma bardzo dobre potozenie w systemie transportowo-drogowym.
Lezy przy linii kolejowej Legnica - Katowice 1 na skrzyzowaniu drég krajowych relacji
Ktodzko - Kedzierzyn (nr 40 tzw. trasa Sudecka) z drogg Opole — Glubczyce — Pietrowice
(granica panstwa) nr 416.
Sie¢ drog na terenie gminy jest dobrze rozwinigta, problemem jest natomiast jakos¢
nawierzchni — i to zarowno drog gminnych, jak i tych, bedacych w administracji zarzadu
powiatu, jak 1 wojewodztwa oraz kraju. Przez miasto prowadza:
- drogi krajowe relacji Ktodzko — Nysa — Gtogowek - Kozle- oraz relacji
Opole-Krapkowice — Gtogowek -Gtubczyce-granica panstwa
- drogi wojewodzkie: nr 40 (ulice: Dworcowa, Plac Wolnos$ci, Skargi,
Piastowska); nr 416 (ulice: Powstancow, KosSciuszki, Chopina,
Ghubczycka)
- drogi powiatowe: 2031, 2032, 2033, 2034, 1210, 1254.
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Powyzsze drogi przecinaja drogi gminne i faczg je z oSciennymi gminami. Stanowig
tez gtowne szlaki na dojazd do terenéw rekreacyjnych.

Jako$¢ drog jest zta — wiekszo$¢ z nich wymaga natychmiastowych remontow.
W najlepszym stanie sg drogi gminne, chociaz i one wymagaja sporo inwestycji. Na terenie
miasta nie ma miejsc uznanych, pod wzgledem bezpieczenstwa ruchu, za szczego6lnie
niebezpieczne, jedynie odcinek ulicy Piastowskiej (wjazd do Glogowka od strony

Prudnika) jest traktowany jako potencjalne zrodio kolizji.

Gospodarka wodno-$ciekowa

W ostatnim okresie Gmina Glogdéwek podejmowata wiele zadan majacych wpltyw
na systemy infrastruktury technicznej. W tym czasie na terenie gminy zostaly
zwodociggowane wszystkie miejscowosci. Dokonano modernizacji stacji uzdatniania
wody w mie$cie, ktora ma znaczenie strategiczne i czg¢sciowo zasila niektore wsie.
Wybudowano dwie nowe kontenerowe stacje uzdatniania wody w Biedrzychowicach
i Ractawicach Slaskich, a zlikwidowano trzy kosztochtonne stacje w Gorecznie, Rzepczach
i w Twardawie.

W Glogowku dziala oczyszczalnia $ciekow, ktora w chwili obecnej obstuguje
miasto oraz skanalizowane miejscowosci — Mochow, Dzierzystawice, Ractawice Slgskie.
Miasto jest obecnie skanalizowane w 65%. W 2014r. liczba ludnosci korzystajacej
z oczyszczalni §ciekow wyniosta 7705.

W 2014r. w gminie znajdowato si¢ 948 zbiornikéw odptywowych i 5 oczyszczalni

przydomowych.

Zaopatrzenie w gaz i energetyka

Miasto jest dobrze zaopatrzone w system gazowy i energi¢ elektryczng, gdzie
wystepuja duze mozliwosci poboru. Na terenie gminy w linii pélnoc — potudnie jest
utozony gazociag wysokoprezny, przebiegajacy od Obrowca przez Szonéw do Raciborza
0 250 MPa i majacy odgalezienie do miasta Glogdéwek o 250 MPa.

Zasilanie odbiorcoOw systemem gazociggdéw niskopreznych nastgpuje poprzez 2 stacje
redukcyjno-pomiarowe o przepustowosciach 1500 nm*/h kazda:

-1 stopnia przy ul. Konopnickiej
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-1I stopnia przy ul. Kgpielowe;.

Czes$¢ mieszkancow wsi nadal korzysta z gazu butlowego.

Stan istniejgcej sieci gazowej oraz stan techniczny stacji redukcyjnych jest dobry, a ich
lokalizacja umozliwia swobodne zaspokojenie potrzeb mieszkancow miasta.

Przez tereny gminy Glogowek przebiegaja linie wysokiego napigcia WN (110 kV):

- linia dwutorowa relacji Blachownia — Ceglana,

- linia jednotorowa relacji Blachownia — Ceglana

- linia jednotorowa relacji Hajduki — Ceglana.

Zaktad Energetyczny Opole SA Rejon Kedzierzyn Kozle jest gtownym dostawcg energii

na terenie miasta.

Telekomunikacja

W miescie 1 gminie istnieje nowoczesna sie¢ telekomunikacyjna zardwno telefonii
kablowej, jak 1 komodrkowej, zapewniajagca mieszkancom dobra jako$¢ 1 tacznos¢
telefoniczng. System telefonii kablowej wyposazony jest w state tacza internetowe DSL
swiattowod oraz Neostrade. Teren gminy objety jest zasiegiem telefonii komorkowej

operatora Orange, Play, Plus oraz T-mobile.

Gospodarka odpadami

Na terenie Gminy Glogéwek od dnia 1 stycznia 2014r. funkcjonuje nowy system
gospodarowania odpadami komunalnymi wynikajacy z ustawy z dnia 13 wrze$nia
1996r. 0 utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (t.j. z 2016r.,p0z.250).

Uchwatg NR XXXI11I/74/2015 Rady Miejskiej w Glogéwku w sprawie Regulaminu
utrzymania czystosci 1 porzadku na terenie Gminy Glogdéwek, uchwalono wymagania
w zakresie utrzymania czystosci 1 porzadku na terenie nieruchomosci, tj. wlasciciele
nieruchomos$ci zapewniajg utrzymanie czystosci 1 porzadku na terenie nieruchomosci
poprzez selektywne zbieranie wytwarzanych na terenie nieruchomosci odpadow
komunalnych, co najmniej w zakresie obejmujagcym: papier, metale, tworzywa
sztuczne, szklto opakowaniowe, opakowania wielomateriatowe, odpady komunalne
ulegajace biodegradacji, w tym odpady opakowaniowe ulegajace biodegradacji,

odpady zielone, przeterminowane leki i chemikalia, zuzyte baterie 1 akumulatory,
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Zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, meble i inne odpady wielkogabarytowe,
odpady budowlane i rozbiérkowe, zuzyte opony.

Szacunkowe zapotrzebowania na pojemniki o rdznej pojemnosci i kolorystyce
wynosi: 8276 sztuk. Szacunkowe zapotrzebowanie na kontenery o pojemnosci od 4m®
do 34m?*wynosi: 10 sztuk. Szacunkowe zapotrzebowanie na worki o pojemnosci 60L
i 120L wynosi ok. 86 769 sztuk.

Na terenie Gminy Glogowek nie ma mozliwosci przetwarzania odpadow
komunalnych. Wszystkie zmieszane odpady komunalne, odpady zielone oraz
pozostalosci z sortowania przekazywane s3 do regionalnej Instalacji Przetwarzania
Odpadéw Komunalnych (RIPOK) w Dzierzystawiu oraz do zastepczej obstugi do
Regionalnego Centrum Zagospodarowania 1 Unieszkodliwiania Odpadéw ,, Czysty

Region” Spétka z 0.0.%°.

Zmieszane odpady komunalne zebrane

W ciggu rok

N

2012 2013

z gospodarstw domowych  essss=pozostate

Wykres 6. Zmieszane odpady komunalne w ciagu roku w Gminie Glogowek (opracowanie wiasne) Zrédto:

dane US Opole

15 7rodho: Urzad Miejski
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Ludnosé i gesto$¢ zaludnienia w Gminie Glogowek

Wedhlug danych z 31 grudnia 2015r. gming zamieszkiwato 13 112 osob.

Tabela 5. Ludno$¢ i gestos¢ zaludnienia w gminie Gtogowek

Ludnos¢
Gmina/wojewodztwo Ogolem W tym W tym
w tys. kobiety mezczyzni
Gmina Glogowek 13112 6 698 6414
W tym miasto 5 445 2 846 2 599

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Glogowku

Ludno$¢ w Gminie Glogdéwek rozmieszczona jest nierdwnomiernie. W miescie
mieszka 41,5% ludnos$ci ogétem, a poszczegdlnie sotectwa mozna podzieli¢ na nastepujace
grupy:

1. do 100 mieszkancow 4 sotectwa - Ciesznow, Chudoba, Goreczno, Lesnik,
2. od 100-300 mieszkancoOw 5 sotectw - Btlazejowice Dolne, Mionow, Nowe

Kotkowice, Tomice, Zwiastowice,

3. od 300-500 mieszkancow 9 sotectw - Dzierzystawice, Kazimierz, Kierpien,

Mochow, Rzepcze, Stare Kotkowice, Wierzch, Wroblin, Zawada,

4. powyzej 500 mieszkancow 4 solectwa - Biedrzychowice, Ractawice Slaskie,

Szonow, Twardawa.
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Ludnos¢ wedtug ekonomicznych grup wieku

=

* przedprodukcyjny ¥ produkcyjny ™ poprodukcyjny

Wykres 7. Ludnoé¢ wedlug ekonomicznych grup wieku w Gminie Glogéwek (opracowanie wlasne) Zrédto:

dane UM

W strukturze ludnosci gminy mozna zauwazy¢ duzy udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym (64,20%) i poprodukcyjnym (18,77%). Mozna wigc stwierdzi¢, ze struktura
wedlug grup ekonomicznych jest korzystna. Ma ona wpltyw na szereg sfer zycia, do ktorych
nalezg: o$wiata, gospodarka mieszkaniowa, polityka zatrudnienia oraz pomoc spoleczna.
Wedtug danych na 2014r.1® w gminie podziat na mezczyzn i kobiety przedstawia sie
nastgpujaco:

- kobiety stanowia 51% ,
- mezezyzni 49%,

w miescie kobiety stanowig 52%, mezczyzni 48%.

16 7rodto: Urzad Statystyczny w Opolu
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miasto

¥ kobiety ¥ mezczyzni

Wykres 8. Ludnosé wedtug plei w Gminie Glogéwek (opracowanie wlasne) Zrodto: dane UM

Bezposrednia przyczyna zmniejszenia si¢ populacji jest znaczacy spadek liczby urodzen.
W gminie jest ujemny przyrost naturalny.
Wazne miejsce zajmujg rowniez migracje ludnosci, ktore w ostatnich latach po nasileniu

w roku 2012, spadty w roku 2014.

Migracje ludnosci na pobyt staty

T

¥ zameldowania  * saldo migracji

Wykres 9. Migracje na pobyt staty w Gminie Glogdwek (opracowanie wiasne) Zrédto: dane UM
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Uwarunkowania demograficzne sg podstawa do modyfikacji kierunkow rozwojowych
gminy poprzez podnoszenie §wiadomosci 1 kwalifikacji mieszkancow wobec wymagan
gospodarki rynkowej. Dobrze przygotowane kadry stanowig warunek lokalizacji nowych

inwestycji gospodarczych i spoteczno — gospodarczych inicjatyw.

Rynek pracy — problematyka bezrobocia

Gmina Glogoéwek jest gming rolnicza, stad wigkszo§¢ mieszkancow prowadzi
gospodarstwa rolne. Czg$¢ z mieszkancow pracuje rowniez poza granicami kraju, gtéwnie

w Niemczech.

Tabela 6. Struktura 0s6b bezrobotnych w latach 2010-2015

Pracujacy 2095
Bezrobotni zarejestrowani 570
W tym kobiety % 53,2

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w | 6,5
liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w

%

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych | 7,4

kobiet w liczbie kobiet w wieku

produkcyjnym w %

Zrédto: Urzad Statystyczny w Opolu

W latach 2010 — 2015 widoczne jest utrzymujace si¢ bezrobocie, brak tendencji
wzrostowe] spowodowane przede wszystkim zmniejszong rejestracja.
Bezrobotni zarejestrowani do 25 roku zycia stanowig przecigtnie 27% o0sob
zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy. Taka specyfika wynika przede
wszystkim z braku do§wiadczenia 1 umiejetnosci praktycznych. Cheé szybkiego zarobku,
rzadziej awansu, przystania rzeczywiste umiejetnosci, powodujgc czesto emigracje

zarobkowa za granicg, gdzie wykonuja prace ponizej uzyskanych kwalifikacji, ale
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otrzymuja satysfakcjonujace wynagrodzenie. Nie powoduje to jednak wsrod
poszukujacych pracy zwigkszenia atrakcyjnosci na rynku krajowym.

Stopa bezrobocia dla terenu powiatu prudnickiego na koniec 2015r. wynosita - 15,2%.

Rolnictwo

Tabela 7. Struktura wtadania terenem miasta i gminy Gtogowek

Ip. | wlasno$¢ miasto gmina tacznie %
(ha) (ha)

1. |wlasnosé¢ indywidualna 1511 10 119 11 630 68,4

2. |Ogrody dziatkowe 9 - 9 0,05

3. |Agencja Wiasnosci Rolnej 196 2124 2320 13.64
Skarbu Panstwa

4. | Panstwowy Fundusz Ziemi 12 58 70 0,41

5. |Lasy Panstwowe 44 477 521 3,05

6. |Skarb Pafistwa 101 66 167 1,0

7. | Grunty komunalne 189 54 243 1,4

8. |Inne 2 20 22 0,13

9. |drogi kolej i wody | 142 687 829 4,9
powierzchniowe

10. | RSP - 1174 1174 6,9

11. | powierzchnia wyréwnawcza - 21 21 0,12
ogdlem 2 206 14 800 17 006 100,0

Glownym uzytkownikiem gruntow rolnych terenu sg rolnicy indywidualni,
w ktorych posiadaniu znajduje si¢ okolo 68% gruntdw na terenie gminy oraz 68,5%

gruntow w miescie.

Gmina Glogoéwek podobnie jak inne gminy powiatu prudnickiego, nalezy do grupy

gmin o $rednim poziomie rozwoju.
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Dominujacym w gminie dzialem gospodarki jest rolnictwo. Stabo rozwinigty jest
pozarolniczy rynek pracy. Gospodarka zywnosciowa w gminie z racji rolniczych tradycji
jest gtowng funkcja gminy 1 wymaga przedsigwzie¢ modernizacyjnych
i restrukturyzacyjnych. Aspektem sprzyjajacym procesom restrukturyzacji wsi jest
dominacja prywatnej gospodarki rodzinnej. Gospodarstwa rolne nastawione sg gtéwnie na
produkcje roslinng

Struktura gruntow:

grunty orne — 15 108,7169 ha

lasy - 620,5426 ha

sady- 38,9539 ha

taki i pastwiska — 1303,3317 ha

nieuzytki — 258409,03m?

drogi i pozostate — 7 240 675,23 m?

STRUKTURA GRUNTOW W GMINIE
GtOGOWEK

W PRZELICZENIU NA M

grunty orne lasy sady taki i pastwiska nieuzytki drogi i pozostate

Wykres 10. Struktura gruntéw w Gminie Glogoéwek (opracowanie wiasne) Zrodto: dane UM

W gminie jest ok. 1993 gospodarstw o powierzchni powyzej 1 ha i 1063
gospodarstwa do 1 ha.
Wsréd gruntéw ornych przewazaja gleby klasy III, a takze IV. Wystepuja gleby dobrej
jakosci do uprawy mechaniczne;.

Gltowne kierunki upraw w gminie to zboza, ziemniaki, rosliny pastewne, rzepak.
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Rolnictwo ekologiczne to sposéb gospodarowania, w ktorym stosuje si¢ tylko srodki
naturalne. Zywnoéé pochodzaca z gospodarstw posiadajacych certyfikaty jest najwyzsze;
jakosci.

System dystrybucji ptodéow rolnych w gminie jest na wysokim poziomie. Wynika to ze
zwartej produkcji, w miar¢ wysokich kwalifikacji zawodowych producentéw rolnych oraz
ich umiejetnos$ci marketingowych. Rolnicy sg w stanie zapewni¢ dostawy towaru na rynek
w odpowiednich ilosciach. Powoli wyksztalcajg si¢ w gminie nowoczesne struktury

organizacji obrotu produktami rolnymi.

2.7. Infrastruktura spoleczna

Oswiata i wychowanie

Bardzo dobrze w gminie Glogowek rozwija si¢ edukacja. W gminie funkcjonuje
ztobek, przedszkola wraz z oddzialami przedszkolnymi, 6 szkoét podstawowych,
2 gimnazja i 1 szkota ponadgimnazjalna oraz Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy
ze szkotg podstawowg 1 gimnazjum. Szkotly sg bardzo dobrze wyposazone, posiadaja dobra
infrastrukture sportowa. W placowkach zatrudnieni sa wykwalifikowani nauczyciele.

W 2015r. subwencja o$wiatowa wyniosta 9 614 300 zt.

Tabela 8. Liczba uczniéw w placowkach o§wiatowych na terenie Gminy Glogowek

Lp. | Nazwa placowki Liczba dzieci
1. Szkota Podstawowa nr 1 w Glogowku 329
2. Szkota Podstawowa nr 2 w Glogéwku 165
3. Szkota Podstawowa w Biedrzychowicach 84
4. Szkota Podstawowa w Twardawie 29
5. Szkota Podstawowa w Szonowie 55
6. Szkota Podstawowa w Raclawicach Slaskich 93
Razem w szkotach podstawowych 755
7. Gimnazjum nr 1 w Glogéwku 313
8. Gimnazjum nr 2w Ractawicach Slaskich 80
Razem w gimnazjach 393
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Razem w szkotach 1148

9. Oddziat Przedszkolny w Twardawie 22

10. Oddzial Przedszkolny w Szonowie 34

11. Publiczne Przedszkole nr 3 w Glogdéwku 98

12. Publiczne Przedszkole nr 3 w Glogowku - Oddziat | 13
Przedszkolny we Wroblinie

13. Publiczne Przedszkole nr 3 w Glogoéwku - Oddziat | 36
Przedszkolny w Biedrzychowicach

14. Przedszkole Publiczne nr 4 w Glogdéwku 97

15. Przedszkole Publiczne nr 4 w Glogéwku — Oddziat | 63
Przedszkolny na Oraczach

16. Przedszkole Publiczne nr 4 w Glogowku — Oddziat | 12
Przedszkolny w Kierpniu

17. Przedszkole Publiczne w Ractawicach Slaskich 36

18. Przedszkole Publiczne w Ractawicach Slaskich — | 18
Oddzial Przedszkolny w Zawadzie

19. Przedszkole Publiczne w Ractawicach Slaskich -Oddziat | 22
Przedszkolny we Wierzchu

Razem przedszkola 451
20. Ztobek 20

Zrodto: UM — stan na 30 maja 2015r.
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DZIECI GMINY WEDtUG GRUP WIEKU

0-2 lata 3-6 lat 7-12lat 13-15 lat

grupy wiekowe

Wykres 11. Dzieci wedtug wieku w Gminie Glogéwek (opracowanie wiasne) Zrodto: dane UM

Stuzba zdrowia i opiecka spoleczna

Opieka zdrowotna

Na terenie Gminy Glogdéwek funkcjonuje 7 przychodni®’, w sktad ktorych wchodza
osrodki zdrowia dziatajace w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, gabinety
specjalistyczne i gabinety stomatologiczne.

Placowki te sa dobrze wyposazone w sprzet. Wigkszo$¢ z nich dostosowana jest do potrzeb
0sob niepetnosprawnych.

Stuzba zdrowia refinansowana jest z NFZ. W sklad kadry medycznej przychodni
wchodzg lekarze, pielggniarki, potozna srodowiskowo-rodzinna. W Glogéwku znajduje
si¢ takze laboratorium , w ktorym wykonywane sg ustugi laboratoryjne.

Organizacja opieki medycznej w gminie Glogowek jest wystarczajaca, za$ personel
posiada wymagane kwalifikacje. Do najczgsciej wykonywanych ustug medycznych nalezy
zaliczy¢ porady lekarskie, szczegdlnie prywatne porady stomatologiczne, porady
pielegniarskie.

Profilaktyka na terenie gminy odbywa si¢ zgodnie z umowa z NFZ.

17 Stan na 2014r.
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Najczestszymi przyczynami leczenia sg choroby uktadu krazenia i choroby narzadow
ruchu. Najczgstsze przyczyny zgonow to choroby uktadu krgzenia i nowotwory. Liczba
zgonow i stan zdrowia utrzymuje si¢ na podobnym poziomie od wielu lat. Wynika to
glownie ze zjawiska starzenia si¢ spoteczenstwa i odplywu czesci miodych ludzi do
wigkszych aglomeracji.

W gminie Glogowek funkcjonuja apteki oraz punkty apteczne.

Opieka spoteczna

Zagadnieniami opieki spolecznej na terenie gminy zajmuje si¢ Osrodek Pomocy
Spotecznej w Glogdwku.

W 2015 roku liczba 0s6b korzystajacych z pomocy przekroczyta 400 rodzin (dla

poréwnania w 2010 byto to przeszto 600 rodzin). Duzg role przywigzuje si¢ obecnie do
Swiadczenia pracy socjalnej w terenie, do realizacji programow na rzecz dzieci i mlodziezy,
na rzecz rodzin z dzie¢mi i na rzecz oséb starszych.
Osrodek oferuje pomoc dla rodzin ubogich i z dysfunkcjami spotecznymi w formie
$wiadczen pieni¢znych, wsparcia w naturze, pomoc uslugows. Pomoc przyznawana jest
z powodu: bezradnosci w sprawach opiekunczych, bezrobocia, ubodstwa, potrzeby ochrony
macierzyhstwa, niepelnosprawnosci, klesk zywiotowych, alkoholizmu etc.

W ostatnich latach nastapily zmiany co do form 1 zakresu udzielonej pomocy,
szczegolnie wzrosta liczba zasitkow okresowych. Ponadto wyptacane sa zasitki rodzinne,
pielegnacyjne, doptaty dla uczniow.

Szczegolnie duzy wzrost nastapil w przedmiocie ubostwa, dtugotrwatlej ciezkiej choroby,
bezrobocia oraz bezradno$ci w sprawach opiekunczych i prowadzenia gospodarstwa

domowego.

Tabela 9. Najczestsze formy pomocy i liczba ich odbiorcéw w Gminie Glogowek

Wyszczegolnienie 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1. Uboéstwo 174 | 186 |172 |146 |123 |114
2. . | Dlugotrwata lub ciezka choroba | 129 | 107 | 95 88 82 79
3. Bezrobocie 198 | 187 | 178 | 189 | 175 | 185
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4, Bezradno$¢ w sprawach 130 | 101 |86 82 63 63
opiekunczo — wychowawczych

I prowadzenia gospodarstwa

domowego

Zrédto: dane Osrodka Pomocy Spotecznej w Glogowku

Tabela 10. Najczestsze formy pomocy udzielane OPS na terenie Gminy Glogoéwek

Wyszczegolnienie 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 Zasitek staty 48 48 55 61 57 58
2 Zasiek okresowy 164 | 144 |163 |176 |157 |163
3. Zasitek celowy 218 | 190 |198 |200 |154 |182
4 Positek ogétem 232 | 221 179 |239 |179 | 207
5. Positek dla dzieci 201 | 180 |140 |202 |133 | 153

Zrodto: dane Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Glogowku

Wykres 12. Udziat 0s6b korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludno$ci ogdtem

UDZIAt OSOB KORZYSTAJACYCH ZE
SRODOWISKOWEJ POMOCY SPOtECZNE)J

W LUDNOSCI OGOLEM

powiat gmina wojewodztwo

76

Zrodto: Urzad Statystyczny w Opolu
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Jak wynika z podanych w wykresie danych w gminie Gtogéwek ze srodowiskowe;j
pomocy spotecznej korzysta maty procent ludnosci w poréwnaniu z powiatem

1 wojewodztwem.

Wiasnosci nieruchomosci i zasoby mieszkaniowe

Zasoby mieszkaniowe gminy Glogoéwek to w wigkszo$ci mieszkania indywidualne.
Wedtug danych z 2014 roku, na obszarze gminy ogot zasobow mieszkaniowych
wynosit 4 748 mieszkan, w tym 62 mieszkania socjalne. Liczba 0sob przypadajacych na
jedno mieszkanie — 3,68.
Sytuacje¢ mieszkaniowg cechuje gtownie:
- brak budownictwa komunalnego i spotdzielczego,

- mata liczba mieszkan w stosunku do $redniej dla wojewddztwa opolskiego.

Sport i turystyka

Sport w gminie Glogowek stanowi jeden z priorytetow rozwoju. Gmina kladzie
ogromny nacisk na propagowanie sportu na swoim terenie. Bardzo waznymi inicjatywami
sa budowy Orlikow 1 boisk ze sztucznej nawierzchni na terenie gminy (Glogowek,
Mochow, Wroblin, Szonoéw, Ractawice Slqskie, Biedrzychowice, Twardawa), utrzymanie
boisk w miescie i w poszczegdlnych wioskach oraz wybudowanie petnowymiarowego
boiska ze sztuczng nawierzchnia w Glogowku. W miescie dziala hala sportowa oraz korty
tenisowe. Stworzono takze mozliwos¢ ¢wiczen na Swiezym powietrzu poprzez sitownie

zewnetrzne, ktore powstaly m.in. w Szonowie, Ractawicach Slaskich i w Glogowku.

Mtodziez 1 dzieci gminy sa dowozone na kryty basen do sgsiedniej gminy

Krapkowice, gdzie podczas zaj¢¢ z wykwalifikowang kadrg uczg si¢ ptywac.

Spoteczna rola sportu i rekreacji jest w gminie Glogowek traktowana jako temat
niezwykle istotny w hierarchii probleméw gminnych. Zwigzane jest to z postrzeganiem
kultury fizycznej nie tylko jako sfery konsumpcji kulturalnej, rozrywkowej czy
wypoczynkowej, lecz takze dostrzegania jej wplywu na procesy rozwoju, ksztalttowania
1 utrzymania zdrowia oraz sit biologicznych niezbg¢dnych w osigganiu okreslonych celow

gospodarczych i spotecznych.

Id: 796A936E-1BAA-4312-AACS5-89BF333962C4. Podpisany Strona 45



STRATEGIA ROZWOJU GMINY GLOGOWEK 2016-2026

Na terenie gminy preznie dziataja Kluby Sportowe, ktére rozwijaja kulture
fizyczng, przede wszystkim w zakresie pitki noznej. Kazdego roku finansowane sg zadania
zwigzane z propagowaniem pitki noznej wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych oraz pitka
nozna kobiet. Kluby 1 zrzeszenia realizujg takze zadania zwigzane ze sportami

dalekowschodnimi, strzeleckimi, koszykowka, pitka siatkowa i tenisem.

Na terenie gminy najlepiej rozwija si¢ pitka nozna. Kluby uczestnicza w wielu

rozgrywkach. Wsréd klubow sportowych dziatajgcych na terenie gminy nalezy wymienic:

LKS Rolnik B. Gtogowek, KS Fortuna Glogowek, LZS Kazimierz, LZS Zawada, LZS
Rzepcze, LZS Twardawa, LZS Stare Kotkowice, LZS Ractawice Slqskie.

Bardzo dobrze rozwija si¢ pitka siatkowa na terenie gminy. W ostatnim czasie
odpowiedzialno$¢ za realizacje tego zadania przejat LKS ROLNIK B. Glogéwek. Gmina

finansuje rozgrywki w pitce siatkowej odbywajace si¢ w hali sportowej w Glogdéwku.

Klub Karate — Do ,,ENSO” dziata na terenic gminy od wielu lat. Poszczegolne
sekcje wiekowe zdobywaja wysokie lokaty w zawodach na szczeblu powiatu,

wojewodztwa 1 kraju.

Preznie dziata Bractwo Strzeleckie w Glogowku, skupiajace w swoich szeregach
wielu milo$nikow tego rodzaju sportu. Tradycja Bractwa w miescie sigga czaséw
przedwojennych. Bractwo bardzo czgsto organizuje zawody strzeleckie dla mieszkancoéw
miasta np. Rodzinne Zawody Strzeleckie, Migdzyzaktadowe Zawody Strzeleckie o puchar
Burmistrza miasta itp. Gmina finansuje przede wszystkim utrzymanie obiektu oraz

organizacj¢ zawodow.

Gmina Gtogéwek w peli realizuje zadania zwigzane z finansowaniem kultury
fizycznej. Duzo miejsca poswieca takze finansowaniu sportu szkolnego. Infrastruktura
szkot zostata w ostatnich latach unowoczes$niona i rozbudowana. Zbudowano boiska przy
Szkole Podstawowej nr 1, przy Publicznym Gimnazjum nr 2 w Ractawicach Slaskich, przy
Szkotach Podstawowych w Szonowie, Twardawie i Biedrzychowicach oraz Orlik przy

Szkole Podstawowej nr 2 w Glogdéwku,

Obszar gminy Glogdwek niewatpliwie posiada duze walory kulturowe, ktore moga

stymulowa¢ rozwoj turystyki, w mniejszym stopniu wypoczynku. Za unikalne nalezy
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uzna¢ walory kulturowe miasta Glogoéwek Nie zawsze ustgpuja miastu tereny wiejskie
gminy. Wyjatkowe warto$ci kulturowe posiada wie$ Kazimierz, sgsiadujacy z nig Szonoéw,

Wréblin oraz Ractawice Slaskie, Wierzch, Mionéw i Kierpien.

Stan wyposazenia gminnych urzadzen wypoczynku stalego nalezy ocenié
pozytywnie. Gmina posiada kilka obiektow i1 urzadzen bazy wypoczynkowej tj. korty
tenisowe, boiska sportowe, strzelnice, park, staw wedkarski, basen kapielowy.
Zaspokajanie potrzeb ruchu turystycznego i wypoczynku w zakresie bazy noclegowej
zapewniajg 3 obiekty $wiadczace ustugi noclegowo-hotelarskie: FANTAZJA, DUET,
hotel SALVE oraz w okresie wakacyjnym schronisko mtodziezowe w internacie
Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego. Ponadto na terenie gminy dziataja

3 gospodarstwa agroturystyczne - dwa we Wierzchu, jedno w Dzierzystawiach.

Rozwoj funkcji turystyczno - wypoczynkowej ulatwia dobre potozenie gminy
Glogowek na trasie dwoch waznych arterii komunikacyjnych jakimi sa drogi krajowe
relacji Klodzko - Nysa - Glogowek - Kozle — Gliwice oraz Opole — Krapkowice —
Glogowek — Ghubezyce - granica Panstwa. Ich przebieg zapewnia tatwa dostepnos¢ do
najbardziej atrakcyjnego pod wzgledem turystyczno - wypoczynkowym terenu tj. miasta,
ale takze do wsi Wierzch — Mionow. Glogdwek jest niewatpliwie atrakcyjny pod wzgledem
polozenia, poniewaz znajduje si¢ w niewielkiej odlegtosci od o§rodkow przemystowych
wojewddztwa opolskiego (Kedzierzyn — Kozle, Nysa, Krapkowice czy Opole), a takze od
granicy z Republikg Czeska, co stwarza korzystne mozliwo$ci rozwoju obstugi ruchu
turystycznego 1 codziennego wypoczynku. Dla poprawy warunkéw rozwoju turystyki,
doinwestowania wymagaja takie urzadzenia jak stacja napraw samochodow, baza
noclegowa, baza zywieniowa, obiekty rozrywki, obiekty sportowe oraz budowy

zbiornikow wodnych.

Rozwoj turystyki stanowi ogromng szans¢ zaré6wno dla zachowania unikatowego,
bardzo wartosciowego dla rekreacji i1 turystyki ekosystemu w gminie, jak rowniez
ogb6lnego rozwoju spoteczno-gospodarczego tego obszaru. Poszczegdlne segmenty
posiadanego potencjatu turystyczno-rekreacyjnego (np. zabytki, krajobraz, imprezy
promujace gming) wymagaja jednak istotnego przeksztalcenia i1 stworzenia z nich
atrakcyjnego tzw. lokalnego produktu turystycznego gminy. Planowane w tym zakresie

dziatania wladz gminy powinny zdecydowanie nawigzywa¢ do uwarunkowan
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przyrodniczych, ochrony podstawowych proceséw ekologicznych i ochrony warto$ci
kulturowych, jak réwniez wykorzystanie nowoczesnych technologii przy tworzeniu
zalozonych dzialan, a zatem mie¢ charakter rozwoju zrownowazonego.

Rozwdj turystyki i rekreacji na terenie gminy Glogdéwek uzalezniony jest od

wykorzystania naturalnych waloréw przyrodniczych i kulturowych oraz od wykorzystania
innowacyjnych rozwigzan.
Walory naturalne sg jednoczes$nie atrakcjami turystycznymi, nie stanowig jednak bazy dla
wypoczynku czy rekreacji. Z uwagi na brak terenow naturalnych atrakcyjnych ( np. gory,
morze) gmina Glogéwek ma szanse rozwoju poprzez turystyke kwalifikowana
1 specjalistyczna.

Na terenie gminy brak jest mozliwo$ci uprawiania sportow zimowych.

Nie funkcjonuja placéwki lecznictwa uzdrowiskowego typu SPA, jaskinie solne.

Turystyka wielokulturowego pogranicza — zwigzana z roéznorodnoscig
1 wielokulturowoscia historyczng regionu zwigzana jest ze specyficzng spuscizng duchowa
1 cywilizacyjna.

Turystyka weekendowa i codzienna rekreacja — powigzana tutaj jest z turystyka
pobytowa. Istnieje zapotrzebowanie na ciekawe i1 aktywne spgdzenie czasu wolnego.
Waznym dlatego jest rozbudowa infrastruktury rekreacyjno-turystycznej potaczona
z rozwojem turystyki specjalistycznej. Zardwno innowacyjno$¢, nowoczesnos¢, jak
1 wykorzystanie naturalnych uwarunkowan jest podstawa do rozwoju tejze dziedziny zycia

spolecznego.

Dziatalnosé kulturalna

Jednym z priorytetéw Gminy Glogdwek jest dziatalnos¢ kulturalna.
Do najwazniejszych o$rodkdw zycia kulturalnego gminy naleza:

e Miejsko — Gminny Osrodek Kultury, ktory organizuje wiele kursow
1 warsztatow, ktorych roznorodno$¢ jest ogromna. Sa to warsztaty
muzyczne, teatralne, taneczne, jezykowe, plastyczne. Kazdy moze tu
rozwija¢ swoje zainteresowania.

e  Muzeum Regionalne,

e  Farska Stodota w Biedrzychowicach,
e Izba Pamieci w Zespole Szkét w Ractawicach Slaskich,

e Izba tradycji w Gimnazjum nr 1 w Gtogéwku.
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Oprocz tego niemal na kazdej wiosce funkcjonuja $wietlice wiejskie, ktore stanowig
glowny osrodek zycia kulturalnego miejscowosci.

Wymienione wyzej instytucje zycia kulturalnego gminy organizuja cykliczne lub
okazjonalne imprezy, ktore przyciagaja wielu mieszkancow gminy.
Do cyklicznych imprez nalezg m.in. Festiwal im Ludwika van Beethovena, Dni Gminy
Glogowek, jarmarki przed$wiateczne, Pozegnanie lata — Uczta Glogoéwecka, Piknik
kolejowy w Ractawicach Slaskich.

W ostatnim czasie powstal projekt zwigzany z powstaniem tzw. Akademii
Beethovenowskiej.

Bezpieczenstwo publiczne

Policja

Ze wzgledu na ilo$¢ 1 rodzaj wystepujacych przestgpstw oraz wykroczen, powiat
prudnicki, a zatem i gmina Glogoéwek zaliczana jest do najbezpieczniejszych
w wojewddztwie. Przedstawiciele Komisariatu Policji w Glogowku podkreslaja, ze oprocz
ich zaangazowania, wazne miejsce w osiggnigeciu tego stanu odegral Urzad Miejski
w Glogowku, ktory przy aprobacie Rady Miejskiej, wygospodarowat srodki finansowe na
zorganizowanie stuzb ponadwymiarowych.

Priorytetami dziatalnosci Komisariatu Policji w Glogowku sa:

e utrzymanie korzystnych wynikoéw w zwalczaniu przestepczosci kryminalne;,

e w oparciu o wspoldziatanie z lokalnymi wladzami samorzadowymi oraz
biezace sygnaly mieszkancéw, dazenie do maksymalnego eliminowania
z miejsc publicznych wykroczef o charakterze chuliganskim,

e podjecie w szerokim zakresie, wspOtpracy ze spolecznoscig lokalng oraz
solectwami, w zakresie wymiany informacji o zagrozeniach przestgpczoscia.

W 2015r. w Komisariacie Policji w Glogowku wszczeto 222 postgpowania
przygotowawcze (o 1 sprawe wigcej niz w 2014 roku), w ktorych stwierdzono 247
przestgpstw, o 19 mniej czynow stwierdzonych niz w 2014 roku. Przedstawiajgc ten stan
w zakresie wskaznika dynamiki wszczetych dochodzen wyniost on 100,45 %, natomiast

wskaznik dynamiki stwierdzonych przestepstw wynidst 92,86 %.
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Tabela 11. Skala i struktura przestepczo$ci oraz poziom wykrywalnosci w 1. 2014 — 2015 w Gminie
Glogoéwek

Dynamika

2015 W%

Zrédto: Komisariat Policji w Glogowku

Nalezy zauwazy¢, ze nastapil wzrost przestepstw gospodarczych — dotycza one
zwlaszcza spraw oszustw za posrednictwem ogloszen aukcyjnych typu OLX, Allegro itp.
Niska wykrywalnos¢ spowodowana jest niedostateczng $wiadomos$cig 0sdb narazonych
na takie czyny w tym w zakresie zbierania informacji o potencjalnym sprawcy jak rowniez
sami sprawcy wykorzystuja tzw. luki w portalach aukcyjnych czy dziataja na podstawie
falszywych danych, adresow itp.

Jak wynika z tabeli w 2015 roku wzrosta wykrywalno$¢ sprawcoéw przestepstw
o charakterze kryminalnym, odnotowano takze spadek ich liczby do roku poprzedniego.
Dla poréwnania wykrywalno$¢ ogodlna dla catego wojewddztwa opolskiego w 2015 roku
wyniosta 65,3 %, a przestepstw kryminalnych 55,1 %.

Tabela 12. Tabela zagrozenie przestepczo$cia 0gdlng - Gmina Glogéwek i miasto w 2015r.

wiejski 79 - p-twa stwierdz.
w tym 60 wykryte
48 - podejrzanych
w tym 2 nieletnich
56 pokrzywdzonych

miejski 170 - p-twa stwierdz
w tym 147 wykryte
94 - podejrzanych
w tym 14 nieletnich
107 pokrzywdzonych

Zrédto: Komisariat Policji w Glogowku
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Policjanci Komisariatu Policji w Glogoéwku szczegodlny nacisk ktada na represje za
popelniane wykroczenia, ktoére w sposob zdecydowany majg wplyw na poczucie
bezpieczenstwa mieszkancoOw. Sg to miedzy innymi wykroczenia przeciwko mieniu,
porzadkowi i spokojowi publicznemu, naruszaniu przepisow Ustawy o wychowaniu

w trzezwosci oraz bezpieczenstwa w ruchu drogowym.

Straz poZarna

Na terenie Gminy Glogéwek wsréd wielu organizacji spolecznych, sprawnie
zorganizowang strukturg wyréznia si¢ Ochotnicza Straz Pozarna, ktora skupia w swoich
szeregach ponad 573 druhow ochotnikow ( 532 megzczyzn, 41 kobiet) skupionych w 15
jednostkach OSP. Trzy jednostki - OSP Gtogowek, OSP Szonéw i OSP Ractawice Slaskie
nalezg do Krajowego Systemu Ratowniczo - Gasniczego. Dysponowane sg do dziatan
ratowniczo  gasniczych bezposrednio ze Stanowiska Kierowania Komendanta
Powiatowego Panstwowej Strazy Pozarnej w Prudniku. Pozostate Jednostki Gminy
Glogowek: OSP Biedrzychowice, OSP Dzierzystawice, OSP Kazimierz, OSP Kierpien,
OSP Mionow, OSP Mochow, OSP Rzepcze, OSP Stare Kotkowice, OSP Twardawa, OSP
Wierzch, OSP Wroblin i OSP Zwiastowice. Wszystkie Jednostki OSP stuza pomoca i dbaja
0 bezpieczenstwo mieszkancow Gminy podczas lokalnych zagrozen. W ramach struktur
Ochotniczych Strazy Pozarnych funkcjonuje Zarzad Gminny Zwiazku Ochotniczych
Strazy Pozarnych Rzeczypospolitej Polskiej w Glogéwku. Kazda jednostka OSP w Gminie
jest bardzo dobrze wyposazona w sprzet 1 nowe samochody oraz odnowione remizy

strazackie.

Gospodarka finansami

Tabela 13. Dochody budzetu Gminy Gtogowek [ztotych]
Lata 2011 2012 2013 2014 2015
Dochody 34 421 200,00 | 37 600 300,00 | 37 766 600,00 | 39 815 800,00 | 39 618 100,00

budzetu
Gminy

Dochéd  na | 2597,23 2837,11 2849,67 3004,28 2989,37
1-go

mieszkanca

Zrodlo: UM
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Tabela 14. Wydatki budzetu Gminy Glogowek [zlotych]
Lata 2011 2012 2013 2014 2015
Wydatki 33501 100,00 | 37 659 200,00 | 37 454 600,00 | 41 262 200,00 | 35 526 300,00

budzetu
Gminy
wydatki na | 2527,82 2841,56 2826,12 3113,43 2680,62

1-go
mieszkanca

Wydatki 406 000,00 650 560,00 379 510,00 588 360,00 818 910,00

majatkowe

Zrodto: UM

Dochody budzetu Gminy Glogowek wg rodzajow za 2015r. [mln]

DOCHODY BUDZETU GMINY WEDtUG
RODZAJOW ZA 2015

[225]

czes¢ subwencja dotacje dochody wtasne dochody
oswiatowa ogdlna ogoétem
subwencji

ogolne

Wykres 13. Dochody budzetu Gminy Glogowek wg rodzajow za 2015r. [min]
(Zrodto: Urzad Statystyczny w Opolu)
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Wydatki budzetu Gminy Glogowek wg rodzajow za 2015r. [mln]

WYDATKI BUDZETU GMINY WEDtUG
RODZAJOW ZA 2015

wydatki wydatki wydatki wydatki biezgce wydatki biezgce
majatkowe majatkowe majatkowe na
inwestycyjne wynagrodzenia

Wykres 14. Wydatki budzetu gminy wedtug rodzajow (Zrédto: Urzad Statystyczny w Opolu)

Tabela 15.Dochody budzetu Gminy wedtug dziatow

DOCHODY BUDZETU GMINY WEDLUG DZIALOW W %
2013 2014 2015
OGOLEM 100,00 100,00 100,00
Rolnictwo i towiectwo 2,4 2,4 2,4
Transport i tacznosé - - -
Gospodarka 4.6 45 48
mieszkaniowa
Administracja 0,4 0,9 0,4
publiczna
Bezpieczenstwo 0,00 0,0 0,0
publiczne i ochrona
przeciwpozarowa
Rozne rozliczenia 31,4 32,0 27,5
Oswiata i wychowanie 2,6 3,5 4.3
Pomoc spoteczna 8,2 8,8 8,5
1 pozostate zadania w
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zakresie polityki
spolecznej
Edukacyjna opieka 0,2 0,2 0,2
wychowawcza
Gospodarka 0,2 0,2 50
komunalna i ochrona
srodowiska
Kultura i ochrona 3,0 21,6 1,5
dziedzictwa
narodowego
Kultura fizyczna 3,1 0,7 1,6
Dochody od os6b 42,8 445 42,7
prawnych i od 0s6b
fizycznych
Pozostale 0,6 0,7 1,0
Zrodto: Urzad Statystyczny w Opolu
Tabela 16. Wydatki budzetu gminy wedtug dziatow
WYDATKI BUDZETU GMINY WEDLUG DZIALOW W %
2013 2014 2015
OGOLEM 100,00 100,00 100,00
Rolnictwo i towiectwo 3,1 2,9 2,8
Transport i gcznosc¢ 4,1 4,5 3,5
Gospodarka 6,2 7,2 4,5
mieszkaniowa
Administracja 11,0 12,4 11,4
publiczna
Bezpieczenstwo 0,9 1,3 1,3
publiczne i ochrona
przeciwpozarowa
Roézne rozliczenia - - -
Oswiata i wychowanie 37,7 40,6 39,2
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Pomoc spoteczna 12,1 13,3 12,0
1 pozostale zadania w

zakresie polityki

spolecznej
Edukacyjna opieka 15 1,7 1,6
wychowawcza
Gospodarka 3,1 4.8 8,4
komunalna i ochrona
srodowiska
Kultura i ochrona 12,1 55 7,7
dziedzictwa
narodowego
Kultura fizyczna 6,1 3,8 5,8
Dziatalno$¢ ustugowa 0,1 0,3 0,1
Ochrona zdrowia 0,5 0,5 0,5
Pozostale 1,5 1,2 1,2

Zrodto: Urzad Statystyczny w Opolu

Id: 796A936E-1BAA-4312-AACS5-89BF333962C4. Podpisany Strona 55



STRATEGIA ROZWOJU GMINY GLOGOWEK 2016-2026

Rozdzial 3
DIAGNOZA
3.1.Misja i wizje
Misja rozwoju Gminy Glogdéwek stanowi przyszty pozadany stan, do osiggnigcia,

ktérego nalezy dazy¢. Z punktu widzenia celow, deklaracja misji winna by¢ deklaracja jej
glownych przewag komparatywnych:

- czym gmina wyrdznia si¢?
- €0 unikalnego wnosi do wymiany dobr i ustug?

Misja powinna jednoznacznie wskazywa¢ gtowny kierunek dziatan i generalne
priorytety obrane w ramach pola swobodnej decyzji, jaka gminie pozostawiajg regulacje
ustawowe. Nie chodzi tu o deklarowanie generalnych celow zapisanych w ustawach, ale
o zapisanie wlasnych wybordow, ,,obranego przez nas kursu”.

Misja Gminy Glogowek:

»Zrownowazony rozwoj spoleczno-gospodarczy gminy Glogowek stuzacy poprawie
jakosci zycia jej mieszkancow”

Cele strategiczne

Aby osiggnaé¢ zatozone cele nalezy nadal dazy¢ do poprawy warunkow zycia
mieszkancow 1 zwigkszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Gtowne zadania na najblizsze lata 2016-2026 powinny mie¢ charakter trojkierunkowy:

- poprawa infrastruktury technicznej Gminy poprzez modernizacje systemow
wodociggowych oraz remonty droég gminnych,

- poprawe jakosci zycia poprzez polepszenie stanu infrastruktury spotecznej: systemu
swietlic wiejskich, rewitalizacji miejsc wypoczynku 1 rekreacji, dalsza poprawe
infrastruktury o$wiatowej i sportowej,

- wsparcie przedsigbiorczosci i zatrudnienia poprzez tworzenie infrastruktury przyjazne;j
przedsigbiorcom oraz stworzenie warunkow przyciagania inwestorow zewnetrznych, m.in.
poprzez whasciwg i konsekwentng polityke planowania zagospodarowania przestrzennego
oraz studium kierunkow i1 uwarunkowan zagospodarowania przestrzennego.

Id: 796A936E-1BAA-4312-AACS5-89BF333962C4. Podpisany Strona 56
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Wizja Konkurencyj Aktywne i Atrakcyjne miejsce Otwarte na wspotprace
ne oraz nowoczesne turystycznie i inwestycyjnie regionalng
efektywne spoteczenstwo i migdzynarodowa
rolnictwo obywatelskie
i gospodarka
Misja Zréwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy gminy Glogéwek stuzacy poprawie jakosci
zycia jej mieszkancow
Cel Dalsza poprawa warunkow zycia mieszkancow, zwigkszenie konkurencyjnosci
nadrzgdny przedsigbiorstw oraz rozwoj przedsiebiorczosci
1.Wozrost 2. Wspieranie 3. Poprawa 4. Ochrona 5. Rozwoj
konkurencyjn lokalnej infrastruktury srodowiska wspotpracy migdzy
- osci lokalnej | aktywnosci na technicznej i wzmacnianie regionalnej
a3 gospodarki rzecz rozwoju gminy réznorodnosci 1 rozwoj
CZ; nowoczesnego kulturowej skutecznosci
= spoteczenstwa promocji gminy
obywatelskieg
0
1.1 Rozwoj 2.1 3.1 Poprawa | 4.1 Modernizacja 5.1 Wspdlpraca
matych i Wzmocnienie dostepnosci systemow miedzyregionalna
$rednich i komunikacyjn wodociggow w zalozeniu
przedsigbiorst | wykorzystanie ej i kanalizacji transgranicznym
W oraz wzrost potencjatu i
poziomu ich | kulturowego i miedzynarodowym
innowacyjno$ | spotecznego w
ci gminie
1.2 Rozwoj 2.2 Poprawa 3.2 4.2 Tworzenie 5.2 Promocja
aktywno$ci | bezpieczenstw | Informatyzacja | systemu zbioru i gminy celem
® gospodarczej aitadu gminy segregacji zwigkszenia
; mieszkancow | publicznego odpadoéw zainteresowania
e komunalnych inwestycyjnego
< PSZOK i turystycznego
o
§ 13 2.3 Wspieranie 4.3 Tworzenie
Podnoszenie integracji obszarow
konkurencyjn spotecznej chronionych
osci oraz rozwoj
lokalnego spoteczenstwa
agrobiznesu | obywatelskieg
0
2.4 Rozwoj 4.4
edukacji na Wielokierunkowy
poziomie rozw0j obszaroOw
regionalnym wiejskich
i ochrona
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krajobrazu
kulturowego

4.5 Rozwoj
turystyki

Okreslenie najwazniejszych zadan czastkowych - cele operacyjne

1. Wzrost konkurencyjnosci lokalnej gospodarki
1.1 Podnoszenie konkurencyjnosci lokalnego agrobiznesu i rozwoj agroturystyki.

Gmina Glogdéwek ma charakter typowo rolniczy. Udziat produkcji rolnej w stosunku do
innych galezi gospodarki jest najwyzszy.

Do planowanych dziatan naleza:
- poprawa efektywnos$ci gospodarstw rolnych
- wzmocnienie otoczenia instytucjonalnego sektora rolnego

a. specjalistyczne doradztwo,
b. rozwoj systemu informacji rynkowych,
C. pomoc w tworzeniu grup lub zrzeszen producenckich,

- poprawa marketingu lokalnych artykutéw spozywczych

a. wykorzystanie pojawiajacych si¢ nisz rynkowych,
b. tworzenie kanatéw dystrybucyjnych.

1.2 Rozwdj matych 1 Srednich przedsigbiorstw 1 wzrost poziomu ich innowacyjnosci

Mate i $rednie przedsigbiorstwa stanowig podstawe do budowania konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki. Na terenie gminy sektor ten rozwija si¢ bardzo dobrze. Firmy
korzystaja ze srodkéw Unii Europejskiej, wprowadzaja przy tym nowe technologie,
nawigzuja wspotprace z zagranicg. Tworzg nowe miejsca pracy.

Glownym zatozeniem celu jest wusprawnienie funkcjonowania przedsi¢biorstw
w tradycyjnych sektorach produkcji 1 ustug, przezwyciezenie niskiego zatrudnienia
1 kapitalu wlasnego oraz podniesienie niskiego poziomu konkurencyjnosci produktowe;,
technologicznej i organizacyjnej poprzez:

a. analiz¢ lokalnego rynku pracy oraz potrzeb rynku zewnetrznego,

b. tworzenie warunkéw do powstawania na terenie gminy drobnych przedsiebiorstw -
transport, logistyka, nieucigzliwa dziatalno$¢ gospodarcza (pomoc prawna, doradztwo
gospodarcze i techniczne, promocja gminy itp.),
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C. stworzenie systemu preferencji dla podmiotéw tworzacych nowe miejsca pracy,

d. tworzenie korzystnych warunkéw dla inwestor6w poprzez czytelny system
proinwestycyjnych ulg podatkowych oraz zaangazowanie przedsigbiorstw
w dziatalnos$¢ eksportowy.

1.3. Rozwoj aktywnosci gospodarczej

Przygotowanie odpowiedniego klimatu inwestycyjnego przez gmine, a w efekcie
doprowadzenie do przyjecia kapitalu inwestycyjnego oraz nowych technologii w jej obszar
administracyjny, stanowi bezposrednie przelozenie na rozwdj gospodarczy regionu. Stad
tez w interesie Gminy lezy przygotowanie odpowiednich warunkow inwestycyjnych.
Przewidziane dziatania:

1.3.1. Aktywizacja gospodarcza gminy

a. tworzenie przyjaznego klimatu dla inwestorow,

prowadzenie dziatah informacyjnych i promocyjnych o gminie i mozliwosciach
inwestycyjnych,

wydanie materiatow promocyjno-informacyjnych o gminie,

wspoOtpraca gminy z lokalnymi firmami,

nawigzywanie wspotpracy z potencjalnymi partnerami z kraju i zagranicy,
wykorzystanie terenow wokot  planowanych  inwestycji  transportowych
wojewodztwa opolskiego,

g. przygotowanie terendw pod inwestycje, tzw. terenow inwestycyjnych,

h. wspieranie samozatrudnienia.

=

hD® oo

1.3.2. Mobilizacja kapitatu

* Poszukiwanie 1 pozyskiwanie dodatkowych srodkow finansowych na inwestycje (budzet
pafistwa, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska, fundusze pomocowe, $rodki Unii
Europejskiej (PROW, RPO, Kapitat Ludzki), WFOS, programy rzadowe) oraz
Euroregionalne

— $rodki transgraniczne.

*  Wykorzystanie korzystnych warunkéw finansowych bankow  wylonionych
w postepowaniu zamowien publicznych,

- Tworzenie gospodarstw agroturystycznych jako dodatkowe zrédto dochodu dla
mieszkancow wsi

Organizacja szkolen z zakresu prowadzenia gospodarstwa agroturystycznego,
Stworzenie preferencji dla osob tworzacych gospodarstwa agroturystyczne,
Rozw¢j ilosciowy 1 jako$ciowy gospodarstw agroturystycznych,

Rozw¢j ustug zwigzanych z agroturystyka (mata gastronomia, sztuka ludowa etc.),
Rozwinigcie kontaktow z ponadlokalnymi organizacjami specjalizujgcymi si¢
W agroturystyce.

®oo0 o
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2. Wspieranie lokalnej aktywno$ci na rzecz rozwoju nowoczesnego spoteczenstwa
obywatelskiego

2.1 Wzmocnienie i wykorzystanie potencjatu kulturowego i spotecznego w gminie

Kapitat kulturowy i spoteczny odgrywa duza role w zakresie jako$ci i warunkow
zycia mieszkancow gminy. Czynniki takie jak bogactwo tradycji i tozsamosci kulturowe;j
aktywno$¢ w zyciu spotecznym jak réwniez poziom ustug kulturalnych i spotecznych
ksztattuja wlasciwy obraz nowoczesnego spoleczenstwa opartego na wiedzy. W ramach
niniejszego celu przewiduje si¢ realizacj¢ dziatan tzw. migkkich 1 stricte inwestycyjnych.

- Zachowanie i wzmocnienie roznorodnos$ci przyrodniczej i krajobrazowe;j

odnowa obiektow przestrzeni publicznej,
utworzenie turystycznego szlaku kultury lokalnej,
poprawa bazy kulturalnej i rekreacyjno-sportowej,
dalsza rewitalizacja zabytkowego Parku,
rewitalizacja zamku.

®o0ow

KULTURA

- remont zamku w Glogéwku oraz jego zagospodarowanie

- dalsza modernizacja $wietlic wiejskich i Miejsko — Gminnego O$rodka Kultury
oraz pobudzenie aktywnos$ci mieszkancow

Gmina Glogéwek posiada dobrze rozwinigty system S$wietlic wiejskich, ktore nie
wymagajg wiekszych inwestycji. Mieszkancy sotectw sg aktywni spotecznie skupiajg si¢
wokot Kot Gospodyn Wiejskich, Zwiazku Slaskich Kobiet Wiejskich, Grup Odnowy Wii.

W ramach dziatan rewitalizacyjnych oraz organizacyjno-prawnych, planowe jest:

- uatrakcyjnienie formuty Kot Gospodyn Wiejskich, Zwiazku Slaskich Kobiet Wiejskich,
Grup Odnowy Wsi,

- doposazenie w sprzet, meble, komputery, tacza internetowe, biblioteczki itp.,
- przeprowadzenie remontow, w tym — systemow ociepleniowych i grzewczych,
- zachowanie tradycji kulturalnych

a. wsparcie tworzenia osrodkow spoleczno - kulturalnych w poszczegdlnych
sotectwach,

b. wspieranie wiejskich bibliotek i czytelni,

C. wspieranie dziatalno$ci tworcow lokalnych, zespotow muzycznych, zespotéow
tanecznych, teatrzykow itp.,

d. wspolpraca z miejscowymi szkotami w ramach przedmiotu zwigzanego z kulturg
lokalna,
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e. stala promocja tradycji i zabytkdéw kultury materialnej,

- Utworzenie Akademii Beethovenowskiej

Powstanie ona po adaptacji wschodniego i potudniowego skrzydia zamkowego na
ponowng siedzib¢ Muzeum w Glogowku 1  ma spelnia¢ wymogi programu
wystawienniczo-koncertowo-konferencyjnego o wysokim standardzie zaadresowanego do
szerokiej publicznosci miedzynarodowej. W ramach zawigzanej wspolpracy
z INTERNATIONALE BEETHOVEN-GESELLSCHAFT eV. Berlin oraz
Towarzystwem Chopinowskim w Nohant podjeto pierwsze starania majace na celu
znalezienie poparcia realizacji projektu w Glogdéwku, ze wzgledu na zwiazki historyczne
tego miasta 1 rodu Oppersdorffow ze stynnym kompozytorem niemieckim Ludwigiem van
Beethovenem. Projekt o tej nazwie jest w tej chwili organizowany w Universitdt der Kiinste
Berlin i miatby w niedalekiej przysziosci przenies¢ si¢ do Glogoéwka. Glownym
organizatorem bedzie Gmina Glogdéwek, Muzeum w Glogowku i Slaskie Towarzystwo
Beethovenowskie. Projekt przewiduje organizowanie calorocznych miedzynarodowych
kursow, warsztatow, wystaw, konferencji i1 koncertéw, dedykowanych patronowi, ale
przede wszystkim skupiajacych si¢ pracy dydaktycznej, artystycznej i promocyjne;j.
Jednym z elementéw marketingowych bedzie ponadto dotychczasowy festiwal, ktory miat
si¢ rozwing¢ do najwazniejszego wydarzenia muzycznego w wojewodztwie, gdyz region
opolski nie dysponuje ani festiwalem ani tradycja tak rozpoznawalng w $wiecie, jakg ma
beethovenowski Glogowek. W zwigzku z planowang renowacja zamku planuje si¢
zaadoptowanie czg¢sci wnetrz rezydencji na sale kursowe, sal¢ koncertowa, wyposazone
w odpowiednie instrumenty i potrzebne zaplecza. Przewidywanymi wyktadowcami
w projekcie akademii bedg wySmienici muzycy i pedagodzy uczelni artystycznych z calego
Swiata. Poza tym, w czg$ci wystawienniczej tworzona bedzie nowa kolekcja sztuki oraz
pelnita bedzie miejsce wystaw statych 1 czasowych, warsztatow oraz konferencji.
W ramach prowadzonych plandow podjete zostaly kroki utworzenia Towarzystwa
Beethovenowskiego, ktorego rola doradcza 1 marketingowa begdzie wykorzystana zar6wno
do promocji Akademii, jak rowniez organu wspomagajgcego projekt oraz festiwal. Planuje
si¢ takze rozne przedsigwzigcia muzyczne jak np.: kursy dyrygentury, tria fortepianowe,
wystawy zbiorow beethovenowskich i1 wystawy muzyczne, poszerzenie badan nad
tworczos$cig Beethovena, §laskich kompozytorow i wykonawcow poprzez liczne
konferencje naukowe, popularno-naukowe oraz publikacji o charakterze badawczym
I promotorskim; wydawnictwa muzyczne).

Przewiduje si¢, ze jednorazowo w Akademii uczestniczy¢ winno ok. 100 uczniow
z calego $wiata. Kilkutygodniowy udziat tak duzej liczby studentow, profesoréw, oséb
towarzyszacych oraz gosci wymaga odpowiedniego =zaplecza gastronomicznego
1 hotelowego. W zwiazku z powyzszym uwaza si¢, ze projekt partnerstwa prywatno-
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publicznego w ramach utworzenia centrum muzycznego i ustugowego w zamku bylby
dobrym rozwigzaniem gospodarczym oraz marketingowym. Rozwigzaniem, laczacym
bogate dziedzictwo kulturowo-historyczne ze wspotczesnoscia.

- Promocja produktow lokalnych. Identyfikacja produktow lokalnych powinna podazac
w nastepujacych kierunkach:
* poszukiwanie lokalnych wyrobow,

* odszukiwania lokalnych przepiséw na wyréb ciasta domowego lub innych produktow,
potraw,

* nawigzywanie do tradycji muzycznych, tanecznych.

- Rozwj spoteczenstwa informacyjnego

REKREACJA | SPORT
Wykorzystanie naturalnych walorow gminy do tworzenia bazy turystyczno-rekreacyjnej

a. Rozwdj bazy noclegowej i state podnoszenie jej standardu,

b. Wyznaczenie tras turystycznych wzdtuz drogi krajowej do Starych Kotkowic, drogi

wojewodzkiej do Glogowca, do Rzepcza — wzdtuz drog polnych,

Wyeksponowanie istniejgcych zabytkow historycznych,

d. Stata promocja waloréw turystyczno-krajobrazowych gminy, wydanie materiatow
promocyjnych.

o

Nalezy zwréci¢ rowniez uwage na poprawe sytuacji miejscowosci w zakresie istnienia
miejsc wypoczynku i rekreacji ogoélnodostgpnych dla catej spotecznosci danej wsi.
W szczeg6lno$ci chodzi o:

a. odnowg centrow wsi, z zagospodarowaniem miejsc na wypoczynek i spotkania na
$wiezym powietrzu,

b. budowe otwartych miejsc integracji,

budowg $ciezek edukacyjnych,

d. budowg $ciezek rowerowych i ich oznakowanie, takze pod katem turystyczno —
krajoznawczym,

e. budowa sitowni zewnetrznych.

o

-Rozbudowa infrastruktury rekreacyjno-sportowej

Nalezy kontynuowa¢ rozwoj infrastruktury sportowej w gminie, z zastrzezeniem
pierwszoplanowego wsparcia dla obiektow, ktore moga mie¢ charakter otwarty -to znaczy
— shuzy¢ potrzebom catej spotecznosci lokalnej 1 gminne;.

a. utrzymanie wielofunkcyjnej hali sportowej,
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utrzymanie wielofunkcyjnych boisk sportowych,

utrzymanie kortow tenisowych,

wyznaczenie $ciezek zdrowia,

propagowanie zdrowego stylu zycia oraz rozwoj aktywnych form wypoczynku,
budowa $ciezek rowerowych.

Do a0 o

- Prowadzenie polityki senioralnej

a. zagospodarowanie wolnego czasu Senioréw poprzez udziat w zajeciach Domu
Dziennego Pobytu ,,Senior — Wigor,”

b. korzystanie z ustug stacji ,,Caritas” i gabinetow rehabilitacji,

c. adaptacja niezagospodarowanej cz¢sci budynku szpitala na cele medyczne
lub paramedyczne oraz mieszkaniowe.

2.2 Poprawa bezpieczenstwa i tadu publicznego

Bezpieczenstwo i tad publiczny to warunek komfortu zycia mieszkancow, wptywajacy na
ksztaltowanie si¢ zachowan i poprawe wizerunku gminy. Przewiduje si¢ realizacje
nastepujacych dziatan:

- Zmniejszenie poczucia zagrozenia mieszkancoOw przestepstwami pospolitymi

a. Monitoring i1 kontrola miejsc publicznych, szczegdlnie zagrozonych aktami
wandalizmu i przestepczosci,
b. Zaangazowanie spoleczenstwa w poprawe bezpieczenstwa publicznego.

- Zapobieganie i zwalczanie patologii spotecznych przyczyniajacych si¢ do wykluczenia
spotecznego

a. Wspieranie programow profilaktycznych w w/w zakresie.
- Zwigkszenie bezpieczenstwa pozarowego

a. Doposazenie jednostek OSP w nowoczesny sprzet,
b. Rozwdj zintegrowanego systemu teleinformatycznego stuzb ratowniczych.

Wspieranie integracji spotecznej oraz rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego

W zakresie integracji spolecznej nalezy stworzy¢ Program Rozwigzywania Problemow
Spotecznych w Gminie Gltogéwek. Przewidywanie dziatania:

- Rozw@j sprawnego systemu pomocy spolecznej w gminie (Osrodek Pomocy Spotecznej)

a. Wzmocnienie kadr,
b. Rozwdj srodowiskowych form wsparcia,
c. Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi oraz grupami nieformalnymi.

- Wspieranie grup najbardziej narazonych na wykluczenie spoteczne

a. Profilaktyka i zwalczanie skutkow uzaleznien,
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b. Sprawny system wsparcia dla oséb starszych.

W zakresie rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego planowane sg dzialania wspierajace
budowe i rozwoj organizacji pozarzadowych i1 grup nieformalnych zdolnych do osiggania
wyznaczonych przez siebie celow bez potrzeby angazowania wladz samorzadowych.

2.3 Rozw¢j edukacji na poziomie regionalnym

Gmina z racji funkcjonowania na jej terenie osrodkow oswiatowych wszystkich szczebli,
posiada mozliwosci rozwoju zasobow ludzkich i tym samym gospodarki opartej na wiedzy.

Podnoszenie poziomu wyksztatlcenia mieszkancow odbywa sie na podstawowych
poziomach edukacji. Rolniczy charakter gminy, wyznacza pewien kierunek dla rozwoju
edukacji ustawicznej, zintegrowanej z tradycyjnym systemem edukacyjnym, tak by byta
skutecznym narzedziem odnawiania i1 podnoszenia kwalifikacji i dostosowywania do
potrzeb rynku pracy. Przewidziane dziatania:

- Poprawa jakoS$ci nauczania w szkotach 1 rozw6j nowoczesnych form i tre$ci ksztalcenia

a. poprawa jakosci zarzadzania edukacja,

b. poprawa standardow i metod nauczania,

c. wyposazenie placowek szkolnych w nowoczesny sprzet dydaktyczny
1 przystosowanie budynkéw do sprawnego i nowoczesnego funkcjonowania.

- Dostosowanie tresci ksztatcenia do potrzeb gospodarki i rynku pracy

a. wspolpraca edukacyjna z innymi osrodkami o§wiatowymi,

b. promowanie ksztatcenia w kierunkach technicznych i $cistych,
c. promowanie ksztalcenia ustawicznego i edukacji ekologiczne;j,
d. e-learning.

Poziom jakosci zycia mieszkancow a takze atrakcyjnos¢ gospodarcza i turystyczna gminy
jest w duzym stopniu uwarunkowana stanem sieci drogowej i dostgpnos$cia transportowa.

3. Poprawa infrastruktury technicznej Gminy
3.1 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

Lokalna infrastruktura drogowa dotyczy budowy, przebudowy i remontu sieci drogowej
o znaczeniu lokalnym 1 regionalnym, istotnej z punktu znaczenia pofaczen z ruchem
tranzytowym 1 transportowym drogi krajowej oraz w celu poprawy warunkéw zycia
mieszkancow 1 potaczen z siecig ponadlokalng.

Zwigkszajace si¢ zainteresowanie mieszkancow osrodkow miejskich wypoczynkiem tzw.
weekendowym, niezbednym jest modernizacja infrastruktury drogowej na terenie gminy.
Przewiduje si¢ realizacje celu w dziataniach:

a. Budowa i przebudowa drég gminnych,
b. Budowa chodnikow i Sciezek rowerowych na terenie gminy,
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3.2 Informatyzacja gminy

Na terenie gminy funkcjonuja ogodlnodostepne szerokopasmowe rozwigzania
infrastrukturalne, istniejg rozwigzania pozwalajace na jej swobodny rozwdj (Swiattowdd,
stacja przekaznikowa). W miar¢ powszechne jest stosowanie rozwigzan z IT. Celem
wspolnych dziatan z powiatem jest zwigkszenie dostepu do szerokopasmowego Internetu
oraz wykorzystania technik informacyjnych dla podmiotéw administracyjnych,
gospodarczych, inwestorow, prywatnych odbiorcéw — spoteczenstwa oraz turystow.

Kierunkiem realizacji celu jest:

- budowa zintegrowanego systemu informatycznego dla zrownowazonego rozwoju gminy
Glogowek.

4. Ochrona $rodowiska i wzmacnianie réoznorodnosci kulturowej
4.1 Modernizacja systemow wodociagoéw i kanalizacji

Zalozeniem celu budowy systeméw wodno-kanalizacyjnych jest likwidacja istniejacych
zagrozen dla §rodowiska przyrodniczego 1 krajobrazu kulturowego oraz poprawa stanu
srodowiska i jakosci zycia na wsi

- Przeprowadzenie zintegrowanej i efektywnej gospodarki wodnej
a. rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.
- Poprawa jakosci wod

modernizacja oczyszczalni 1 systemow kanalizacyjnych,

wsparcie powstania przydomowych oczyszczalni sciekow,

ochrona przed zanieczyszczeniem ciekow wodnych,

budowa suchego zbiornika retencyjnego na rzece w Ractawicach Sl.

oo o

4.2. Tworzenie systemu zbioru i segregacji odpadéw komunalnych

Celem dziatania jest poprawa jakosci, zapobieganie degradacji srodowiska oraz poprawa
warunkow zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy. Nieracjonalna
gospodarka odpadami moze nie$¢ za sobg zagrozenie nie tylko w postaci zanieczyszczen
srodowiska, ale tez moze pozbawi¢ ludnos¢ wiejska dodatkowych zroédet dochodow
(turystyka, agroturystyka, gospodarstwa ekologiczne etc.). Kierunkiem realizacji celu jest:

- Rozwo6j 1 unowoczesnienie zintegrowanej gospodarki odpadami

wdrozenie systemu segregacji, recyklingu 1 utylizacji,

likwidacja azbestu,

likwidacja dzikich wysypisk,

budowa Punktéw Selektywnej Zbidrki Odpadow Komunalnych — PSZOK.

oo o

4.3. Tworzenie tzw. obszarow chronionych i ich wykorzystywanie
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Dobry stan $srodowiska oraz réznorodno$¢ biologiczna na terenach gminy jest czynnikiem
warunkujacym podjecie dziatan na rzecz poprawy srodowiska ma na celu poprawe jakosci
zycia mieszkancow, mozliwo$¢ promowania gminy jako czystej i ciekawej ekologicznie
oraz wzrost zainteresowania wypoczynkiem na wsi (agroturystyka). Kierunkiem realizacji
celu jest:

-Ksztaltowanie postaw ekologicznych

a. korzystanie z Odnawialnych zrédet energii (OZE) — fotowoltaika, solary,

b. zachowanie roznorodno$ci gatunkowej, ochrona ekosystemow, ochrona siedlisk

przyrodniczych i ostoi gatunkow,

stworzenie strefy bezdymnej w centrum,

d. popularyzacja i promocja zachowan proekologicznych oraz zréwnowazonego
sposobu gospodarowania, odpowiednie uzytkowanie gleb 1 ochrona wod,
(oszczednos$¢ energii, wody, segregacja odpaddéw, utylizacja odpadow,
ksztattowanie struktury krajobrazu).

o

4.4. Ochrona krajobrazu przyrodniczego

Celem jest likwidacja istniejacych zagrozen dla srodowiska przyrodniczego 1 zwigkszenia
poziomu zycia ludnos$ci oraz atrakcyjnos$¢ terendw o ktorych swiadczy jakos$¢ przestrzeni
ekologicznej i jej réznorodno$ci. Przewiduje si¢ realizacje celu w nastepujacych
dziataniach:

-Ochrona waéd i powietrza

a. Wspieranie dziatan stuzacych obnizaniu emisji zanieczyszczen.

- Ochrona 1 utrzymanie roznorodnosci biologicznej gminy i1 wzmocnienie systemu
obszar6w chronionych

a. Rewitalizacja i ochrona terenow o szczeg6lnych walorach przyrodniczych
i krajobrazowych,
b. Ochrona korytarza ekologicznego na terenie gminy.

- Prowadzenie zrownowazonej gospodarki lesnej

a. Zalesianie,
b. Udostepnianie terenow lesnych dla celow turystyki ekologiczne;.

4.5. Rozwd¢j funkgji turystycznych

Unikatowe walory przyrodniczo- krajobrazowe oraz kulturowe przy odpowiedniej
promocji 1 rozwinigciu infrastruktury moga przycigga¢ turystow krajowych
1 zagranicznych przynoszac tym samym korzysci ekonomiczne lokalnej spolecznosci,
a takze tworzy¢ nowe miejsca pracy.
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Podstawa produktu turystycznego gminy beda zatem zasoby przyrodnicze, dobra kultury
1 dziedzictwa przodkow, a takze inne wytwory dziatalnosci cztowieka. Gtéwne kierunki
dzialan to:

- opracowanie i promocja produktu turystycznego (program promocji i rozwoju turystyki
dla gminy — turystyka nie zagrazajgca srodowisku),

- modernizacja istniejacej infrastruktury turystycznej (renowacja obiektow zabytkowych,
odnowienie i oznakowanie szlakow turystycznych, tablic informacyjnych, pomnikéw
przyrody itd.),

- budowa nowej infrastruktury turystycznej np. stworzenie bazy noclegowo — zywieniowej,
- rozw0j agroturystyki — przystosowanie gospodarstw, szkolenia w zakresie agroturystyki,
- utrzymanie szlakow turystyki aktywnej (pieszej, rowerowej, wodnej),

- promocja turystyki, utworzenie punktu informacji turystycznej, przygotowanie
wydawnictw (foldery, prospekty, mapy turystyczne itp.),

- w ramach turystyki pieszej, rowerowej, zmotoryzowanej (z zachowaniem funkcji
ekologicznych turystyki):

a. wyznaczenie tematycznych tras wycieczkowych wiodacych do ciekawych miejsc
przyrodniczych, kulturowych,

b. weryfikacja, oznakowanie i opisanie ich z podzialem na trasy gminne
i ponadgminne,

c. inwentaryzacja gminnych pomnikéw przyrody — upowszechnienie informacji

o nich w postaci folderéw i map,

stworzenie ciggu spacerowo-rekreacyjnego (zespol parkowy),

wyznaczenie, budowa, oznakowanie nowych tacznikowych tras rowerowych,

opracowanie informacji o trasach, opisujac szlak, jego atrakcje,

oznakowanie drog dojazdowych (tablice, mapy, drogowskazy) do miejscowosci

turystycznych, kwater agroturystycznych, zabytkow etc.

Q@ +~o o

-w ramach turystyki kwalifikowanej:

a. turystyka patnicza: klasztor Franciszkanéw — stworzenie bazy noclegowej,
b. wedkarstwo:

- utworzenie stanicy wedkarskiej przy stawie w parku,
- wyznaczenie, oznakowanie stanowisk wedkarskich — budowa pomostu,

c. kajakowa
- budowa przystani kajakowych,
- wyznaczenie tras kajakarskich,
- promocja tej formy wypoczynku,
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- informacja o trasie i1 jej specyfice winna by¢ zamieszczona na ulotce wraz
z opisem najatrakcyjniejszych miejsc.

d. hobbistyczne: (myslistwo, ekologia, Nordic Walking).
5. Rozwoj wspotpracy migdzy regionalnej i rozwdj skutecznosci promocji Gminy
5.1 Wspotpraca miedzyregionalna w zatozeniu transgranicznym i mi¢dzynarodowym

Rozw¢j kontaktow miedzynarodowych gminy jest jednym z elementoéw konkurencyjnosci
samorzadu. Wptywa na transfer wiedzy, dobre praktyki jak i na mozliwosci uzyskania
dodatkowych $rodkow pomocowych. Ponadto, z uwagi na potozenie gminy, stwarza
mozliwo$¢ rozwoju kontaktow kulturalnych czy wyzwalania inicjatyw spotecznych z
Czechami.

Gtowne kierunki dziatan to:
- Wspieranie powstania i funkcjonowania partnerstw i lokalnych grup dzialania.

- Stworzenie efektywnych powigzan partnerskich w ramach wspoétpracy migdzyregionalne;j
1 migdzynarodowe;j

a. Utrzymanie i rozw0j sasiedzkiej wspotpracy z osciennymi samorzadami na rzecz
rozwoju regionu,

b. Wspotpraca z wojewddztwem, powiatem oraz lokalnymi grupami dziatania,

c. Nawigzywanie i rozw0j kontaktow migdzyregionalnych poprzez m.in. organizacje
wizyt studyjnych, wymiang¢ doswiadczen, wspdlne publikacje, organizacje imprez
kulturalnych i turystycznych.

5.2  Promocja gminy celem zwigkszenia zainteresowania inwestycyjnego
I turystycznego

Promowanie wtasnych atutow rozwojowych tak w regionie, jak 1 za granicg oraz
aktywno$¢ w zakresie pozyskania inwestoroOw z zewnatrz oraz zainteresowanie turystyka
na terenie gminy jest podstawg efektywnej polityki gminy Glogowek. Z uwagi na malg
atrakcyjnos¢ inwestycyjna, gmina zobligowana jest do promowania walorow 1 mozliwosci
swojego regionu. Osiggniecie celu winno przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia i poprawy
wizerunku marketingowego gminy oraz wigkszego zainteresowania inwestorow
z zewnatrz do inwestycji na terenie gminy oraz ruchu turystycznego. Kierunkami realizacji
celu sa:

- wypracowanie przez gmin¢ standardow do stworzenia warunkoéw sprzyjajacych
pozyskiwaniu potencjalnych inwestoréw,

- stworzenie systemu informacji i obstugi inwestora,

- rozw0j turystyki ekologicznej 1 kwalifikowanej,
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- promowanie pozarolniczej dziatalnosci,

a. agroturystyka,

- wzmocnienie powigzania z obszarem miejskim,

a. rozwoj turystyki weekendowej i podmiejskiej,
b. poprawa systemu komunikacyjnego miasto-wies.

W zakresie inwestycji wspotfinansowanych ze srodkow Unii Europejskie;:
- rozw0j wspoOtpracy miedzynarodowej, nawigzanie porozumien partnerskich,
- odnowienie $wietlic wiejskich,

- realizacja programéw migkkich skierowanych do spolecznosci lokalnych — programy
spoteczne, kulturalne, szkoleniowe w tym promocja i wsparcie przedsigbiorczosci,

- rozbudowa kanalizacji,

- stworzenie warunkow do budowy indywidualnych, przydomowych oczyszczalni $ciekéw
w miejscowosciach gminny,

- podniesienie estetyki i standardow zycia w gminie poprzez budowe chodnikow,
- stworzenie warunkow dla inwestoréw poprzez przygotowanie terenéw inwestycyjnych.

W zakresie inwestycji realizowanych we wspolpracy z innymi jednostkami
samorzadowymi (wojewodztwo, Partnerstwo Nyskie — subregion poludniowy, Lokalna
Grupa Dzialania - Ptaskowyz Dobrej Ziemi, gminy powiatu prudnickiego):

Inwestycje finansowane z budzetu gminy oraz srodkow zewnetrznych zawiera Tabela 18.

Tabela 18. Wykaz zaplanowanych inwestycji w Gminie Gltogowek.

Inwestycja Koszt w wyszczegblnienie | Planowany
przyblizeniu [z1] termin
1. Termomodernizacja budynku 240tys. Ocieplenie $cian ok. 2017
Szkoty Podstawowej 800m?, wymiana
w Biedrzychowicach okien i drzwi
2. Termomodernizacja 200 tys. Ocieplenie $cian ok. 2016
Przedszkola Publicznego w 470m?, wymiana
Ractawicach Slaskich C.0. oraz okien
3. Modernizacja o$wietlenia 130tys. - do 2020

ulicznego poprzez wymiane
zarowek sodowych na LED

4, Remont ratusza, remont 2,5min Przystosowanie 2017- 2025
dachu obiektu dla osob
i okien niepetnosprawnych

(likwidacja barier
architektonicznych).
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Przystosowanie
wiezy widokowej
5. | Budowa kanalizacji sanitarnej 3min - 2016-2018
w miejscowosci Rzepcze
6. | Budowa kanalizacji sanitarnej 3min - 2017-2020
w Kierpniu
7. Modernizacja/ przebudowa 2min Przebudowa 2016-2017
drogi gminnej Wierzch — odcinka drogi o dt.
Mionow 1900mb
8. Modernizacja/ przebudowa 1,5min Przebudowa 2016-2017
drogi gminnej Tomice — odcinka drogi o dt.
Goéreczno 2300mb
9. Modernizacja/ przebudowa 200tys. Przebudowa 2017-2010
drogi gminnej osiedlowej odcinka drogi o dt.
w Biedrzychowicach 200mb
10. Modernizacja/ przebudowa 900 tys. Przebudowa 2020-2022
drogi gminnej w odcinka drogi o di.
miejscowosci But 2000mb
11. Modernizacja/ ulicy 400 tys. Przebudowa 2017-2020
Korfantego w Glogowku odcinka drogi o dt.
190mb
12. Rewitalizacja ulic 1,5 min Nowa nawierzchnia | 2019-2021
Mickiewicza, Szkolna, dt. ok 3000mb oraz
Staszica w Gtogéwku wymiana sieci i
o$wietlenia
13. | Budowa drogi na osiedlu Jana 700tys. Budowa drogi z 2016-2017
Pawta 11 w Glogowku nawierzchni
brukowej dt ok
1 100mb
14. Przebudowa drogi 300tys. Przebudowa drogi 2020 -
wewnetrznej taczacej ulice 600mb i wymiana 2024
Polng z Dworcowa sieci
w Glogowku
15. Modernizacja/ przebudowa 200tys. Nowa nawierzchnia | 2020-2014
ulicy Spétdzielczej w dt. ok 300mb oraz
Glogowku wymiana sieci
16. Modernizacja/ przebudowa 2min Przebudowa drogi | 2018-2020
ulicy Mtynskiej — Wielkie ok. 1000mb
Oracze
w Glogowku
17. Modernizacja/ przebudowa Imin Przebudowa drogi | 2021-2023
drogi gminnej w Nowych dt. ok. 800mb
Kotkowicach
18. Modernizacja/ przebudowa 1,5min Przebudowa drogi | 2019-2023
drogi gminnej w Chudobie dt. Ok 1000mb
19. Rewitalizacja zamku Szac. 20miIn elewacja, okna, Trwa od
w Glogowku, remont kapitalny 2014
wnetrza
20 Rewitalizacja parku 1,5 min Oswietlenie parku, 0d 2016
miejskiego w Glogowku prace renowacyjne
21. | Renowacja muréw obronnych 700 tys. Budowa portaluw | 2017-2022
miejscu ubytku (ul.
Dabrowskiego) ze
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schodami
prowadzacymi do
parku miejskiego w
celu uatrakcyjnienia
traktu
komunikacyjnego
miedzy miastem a
parkiem- odbudowa
zniszczonych
fragmentow muru
22, Remont Miegjsko — Gminnego 500 tys. Adaptacja poddasza | Od 2017
Oérodka Kultury z remontem dachu,
w Glogowku odwodnienie
obiektu
23. Remont bramy zamkowej 350 tys. Dach i elewacja 2017-2020
24, Remont wiezy wodnej 900 tys Adaptacja na wieze | 2017-2025
widokows, remont
elewacji
25. | Rewitalizacja stacji kolejowej 1min Modernizacja 2017- 2025
w Raclawicach Slaskich budynku wraz
zapleczem na
muzeum
kolejnictwa
26. Rewitalizacja ulicy 2 min Remont i 2017-2025
Piastowskiej w Glogowku modernizacja
infrastruktury
technicznej,
budynkow
mieszkaniowych
217. Remont/ przebudowa 10 min - 2017-2025
kompleksu poszpitalnego
w Glogowku
28. Rewitalizacja patacu 5min Remont kapitalny Trwa
w Kazimierzu elewacji i wnetrz 0d2014 do
2025
29. Remont/ przebudowa 2min - 2017-2025
stadionu FORTUNA w
Glogowku
30 Utworzenie PSZOK w 1 min - 2017 - 2018
Ractawicach Slaskich - Punkt
Selektywnej Zbiorki
Odpadéw Komunalnych
31 Dofinansowanie 500 tys. - 2017-2026
przydomowych oczyszczalni
sciekow
32. Zagospodarowanie terenu 2017
malej architektury wraz
z miejscem na sptywy
kajakowe po Osobtodze
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3.2. Monitorowanie i wdraZanie

Podmiotem wdrazajacym Strategi¢ jest Gmina Glogdéwek.

Rada Miejska zastrzega sobie ogolny nadzor nad wdrazaniem, zapewnieniem zgodnos$ci
realizacji Strategii z wymogami ustaw 1 przepisow oraz koordynacj¢ poczynan
poszczegblnych jednostek organizacyjnych, pozostawiajac tym ostatnim konkretne
dziatania statutowych kompetencji.

Gmina jest odpowiedzialna za:
- wykonanie zadan budzetowych,

- upowszechnienie Strategii, jej dzialan i projektow z uzasadnieniem kolejnosci ich
realizacji (Internet, konsultacje etc.) ,

- przygotowanie studiow wykonalnosci  projektow, dokumentacji technicznej
1 kosztorysow (wydzialy jednostki ktorych projekty dotycza),

- opracowanie 1 skladanie wnioskow aplikacyjnych, w celu uzyskania wsparcia
finansowego
ze $rodkéw pomocowych UE,

- organizowanie przetargbw na wykonawstwo, badz zarzadzanie projektami, zgodnie
Z wymogami prawo zamdwien publicznych,

- sporzadzanie wnioskow o platnos¢ za realizowane roboty w ramach projektow
dofinansowanych ze srodkéw pomocowych Unii,

- przygotowanie i zamieszczanie informacji promocyjnej Unii na obiektach wykonanych
z udziatem §rodkéw pomocowych.

Nadto, aby zapewni¢ realizacj¢ innych przedsiewzig¢ zapisanych w Strategii, a nie
objetych pomocg finansowg z Funduszy Strukturalnych, gmina podejmie inne, dodatkowe
dzialania. Miedzy innymi beda to:

- inicjowanie wspotpracy pomiedzy Gming, sektorem prywatnym i organizacjami na rzecz
Strategii,

- budowanie partnerstw podmiotow publicznych, publiczno-prywatnych 1 porozumien
samorzadow dla realizacji wspolnych celow,

- promocja gminy 1 poszukiwanie inwestorow zewnetrznych,

- tworzenie zewngtrznych uzgodnien dla utrzymania 1 rozwoju istniejacej
przedsigbiorczosci poprzez udzielanie pomocy w pozyskiwaniu $srodkéw unijnych na
rozwijanie dzialalnosci.
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Monitoring, czyli system systematycznego zbierania i analizowania ilo$ciowych
1 jako$ciowych informacji, celem zgodnosci Strategii (i projektow) z zatlozeniami.

Ocena ma za$ na celu zwigkszenie efektywnosci i skutecznosci Strategii, przewidzianych
w nim kierunkéw dziatan i projektow.

Roéznice miedzy projektami i ich realizacjg nalezy pozostawi¢ pod kontrola, celem
doprowadzenia do ich zgodnosci, gtdéwnie przez korygowanie planow.

Monitoring bedzie prowadzony w zakresie rzeczowym ($ledzenie postgpow realizacji
Strategii) 1 finansowym (ocena efektywnosci wydatkéw publicznych).

Procedury uaktualniania Strateqii

Przyjecie strategicznych celow oraz podstaw, rozwoju Gminy Glogoéwek bylo
pierwszym etapem prac nad strategia. Wybor programow strategicznych i konkretnych
programow realizacyjnych to kolejne kroki w kierunku realizacji strategii. Nie jest to
jednak koniec, a wiasciwie dopiero poczatek dhugiego, co najmniej kilkunastoletniego
procesu planowania strategicznego, ktory gmina wtasnie rozpoczyna. Wejscie na te droge
oznacza zmiang¢ sposobu myslenia, liczenie korzy$ci w dtugim horyzoncie czasowym oraz

ciggte udoskonalanie i modyfikowanie podejmowanych programoéw realizacyjnych.

Dlatego tez, oprocz wdrozenia i upowszechnienia normalnych procedur planowania
strategicznego, nalezy w gminie wypracowac system kontroli 1 realizacji strategii,
umozliwiajacy state korygowanie niektorych jej elementéw bez koniecznosci ponownego
jej catosciowego opracowania. Gtowng zaletg takiego podejscia jest znaczna oszczgdnosé
czasu, uzyskana poprzez wyeliminowanie pracochtonnych czynnosci planistycznych oraz
skupienie si¢ na bezposredniej modyfikacji tych elementdw strategii, ktore tego wymagaja
ze wzgledu na zmieniajace si¢ okoliczno$ci. W poroéwnaniu z catg procedurg planowania
strategicznego rozwigzanie takie nie stanowi istotnego obcigzenia budzetu gminy.
Kontrola taka moze by¢ zreszta wykorzystywana do ciaglego badania zmian, tendencji,
trendow 1 zdarzen zachodzacych w gminie 1 jej otoczeniu, a wigc pozwala wiadzom

samorzadowym szybciej 1 skuteczniej reagowac na pojawiajace si¢ zagrozenia roZwojowe.

Kontrola efektywnosci Strategii

Szczegblnie waznym elementem wdrazania strategii rozwoju gminy jest umiejetne

okreslenie sprawnego systemu kontroli i1 monitorowania realizacji strategicznych
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programéw gospodarczych. Podstawowym zadaniem tego systemu jest dostarczanie
biezgcych informacji o tym, czy strategiczne cele rozwoju sg osiggane i w jakim stopniu.
System kontroli wdrazania strategicznych programéw gospodarczych powinien by¢
wielopoziomowy, tzn. dostarczaé¢ szczegdélowych informacji o stopniu zaawansowania
realizacji  poszczegdlnych programdéw  gospodarczych, a takze uog6lnionych
i zobiektywizowanych informacji o przebiegu catego procesu wdrazania strategii rozwoju.
Informacje takie powinny by¢ nastepnie wykorzystywane do weryfikacji 1 aktualizacji

strategicznych planéw rozwoju.

Okreslenie efektywnego systemu kontroli wymaga okreslenia zespotu wskaznikéw
stopnia realizacji strategicznych zadan, sprawnych systemow gromadzenia i analizy
informacji, funkcjonalnych procedur operacyjnych, efektywnego rozlozenia uprawnien
decyzyjnych oraz starannej koordynacji wspotpracy wszystkich osob 1 jednostek
organizacyjnych zaangazowanych we wdrazanie strategii. Weryfikacja strategicznych
plandéw rozwoju powinna nastepowaé w cyklu rocznym — na etapie projektowania budzetu
gminy. Aktywne, zaangazowane przywddztwo jest podstawg wprowadzania zmian
jakosciowych w procesie zarzadzania. Poprawa jako$ci zarzadzania w strukturach
administracji samorzagdowej nie moze zaistnie¢ dopdty, dopoki wiadze nie sformutuja
zasadniczych koncepcji (wizji) §wiadczenia ustug komunalnych, nie zapoznaja z nimi
pracownikow wszystkich szczebli oraz nie wlaczg ich do zaangazowanej wspotpracy.
Zaangazowanie kierownictwa najwyzszego szczebla na pierwszym etapie wprowadzania
zmian jest podstawowym warunkiem uruchomienia i powodzenia procesu podnoszenia
sprawnos$ci zarzadzania oraz jakosci $wiadczonych uslug. Kierownicy najwyzszego
szczebla musza wlasciwie pojmowac swoja role aktywnych liderow inspirujacych
wszystkich pracownikow do wysitku wiekszego anizeli minimalny, jaki jest niezb¢dny do
zwyklego wywigzania si¢ z powierzonych obowigzkow. Przywddztwo okreslane jest
niekiedy jako sztuka angazowania innych do zrobienia czego$, o czym jesteSmy
przekonani, ze zrobione by¢ powinno. Przywodztwo pojmowane jest tutaj jako zespot
relacji zachodzacych pomiedzy ludzmi — bez wzgledu na to, czy sg to stosunki pomiedzy
réwnorzednymi pracownikami, pomi¢dzy pracownikami i kierownikami, czy pomiedzy

kierownikami réznych szczebli w strukturze organizacji.

Strategia rozwoju gminy, ktorej opracowanie zostalo  zainicjowane

i przeprowadzone przez wladze samorzadowe, jest wieloletnim planem rozwoju
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obejmujacym w swojej tresci nie tylko obszar ustugowej dziatalnos$ci gminnych jednostek
organizacyjnych, ale réwniez wielu innych instytucji publicznych 1 prywatnych.
Skutecznos$¢ realizacji wigkszosci strategicznych programéw gospodarczych uzalezniona
jest od mozliwo$ci nawigzania efektywnej wspoOlpracy pomigdzy stuzbami komunalnymi,
jednostkami administracji rzadowej i samorzadowej, przedsigbiorstwami i organizacjami

spotecznymi.

Wiadze gminy maja tylko cz¢$ciowy wplyw na catoksztatt zjawisk i1 proceséw
zwigzanych z zyciem lokalnej wspolnoty samorzadowej. Wiele aspektow funkcjonowania
gminy pozostaje w gestii licznych instytucji panstwowych i1 prywatnych, ktére podejmuja
swoje decyzje autonomiczne — niezaleznie od zamierzen samorzadowej wiadzy.
Nawigzanie wspolpracy jest zatem konieczno$cig nie tylko ze wzglgdu na potrzebe
uzgadniania kluczowych decyzji pomigdzy rdéznymi administratorami (gestorami)
gminnych systemoéw, ale przede wszystkim ze wzgledu na potrzebe potaczenia wspolnych
wysitkow w celu osiggania waznych strategicznie celow dla wszechstronnego rozwoju
indywidualnego i spotecznego wszystkich mieszkancéw, a w konsekwencji — realizacje

wizji harmonijnego rozwoju gminy.
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